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PROC OSTRAVA POTREBUJE STRATEGICKY PLAN?

Mésto potiebuje jasnou vizi a schopnost nabidnout pfedstavu o svém smérovani.

Skoncilo obdobi, které pokryval Strategicky plan statutarniho mésta Ostrava na léta 2009-
2015. Z tohoto dlvodu byl nejvyssi Cas potvrdit nebo prehodnotit priority rozvoje a
navrhnout uc¢inna reseni jejich naplnéni do dalsich let.

Predchozi Strategicky plan 2009 — 2015 (v¢. aktualizace)

Z fady naplanovanych aktivit a projektd byly realizovdny vice neZ tfi ¢tvrtiny. Nejvétsiho
posunu, co do poctu realizovanych aktivit, ale i objemu investic, bylo dosazeno v oblastech
rozvoje zdravotnich, socidlnich a vzdélavacich sluzeb, rozvoje lidskych zdrojl, hospodarského
rozvoje a dopravy. Ostrava se mlzie nové pochlubit novymi funkcemi narodni kulturni
pamatky Dolni oblast Vitkovice a Svétem techniky, modernim vyuZzitim historického prostoru
Trojhali Karolina, ndrodnim superpocitacovym centrem IT4lnnovations, nové zfizenou
Lékarskou fakultou Ostravské univerzity, €i renovovanym vozovym parkem méstské
hromadné dopravy anebo vybudovanym cyklistickym propojenim mésta s blizkym pohotim
Beskyd.

Na Uuzemi mésta bylo v ndvaznosti na Strategicky plan 2009-2015 investovano zhruba 35 mld.
KE. Presto se nepodafilo v rfadé socioekonomickych oblasti uspokojivé obratit vyvojové
trendy.

Soucasny stav

Ostrava je jiz dnes bezpochyby dobrou adresou pro Zivot, praci a podnikani. Potykd se ale s
radou potizi, kterymi pfirozené prochazi historicky priimyslové orientovana mésta v obdobi
transformace, véetné poSramocené poveésti a nékdy az pfilis sebekritického vnimani. Pfitom
nabizi mnoho pracovnich i volnocasovych prilezitosti, o které jeji obyvatelé i vedeni mésta
¢im dal vice pecuji a maji zajem se do tohoto rozvoje aktivné a rozhodné zapojovat.

Proto se Ostrava potrebuje vice soustiedit na dosazeni UZeji definovanych strategickych cild
a koncentrovat usili i zdroje tam, kde prijata opatfeni budou mit vyrazné pozitivni vliv na
kvalitu Zivota ve vSech ¢astech mésta.

Ostrava potiebuje zvysit Usili a kapacity pro uvedeni strategického planu i jeho dilcich
opatfeni a projektl v Zivot prostfednictvim zapojeni obyvatel mésta do procesu. Novy
strategicky plan chce dat prostor novym tématim, které ve mésté skutecné rezonuiji.

Vize Strategického planu je dlouhodobd, do roku 2030, strategie je planovdna do roku
2023

Navrhy aktivit, projektl a cill jsou ve strategickém planu nastaveny jako stfednédobé pro
realizaci vramci obdobi 2017 - 2023. Nedaji se nicméné planovat bez dlouhodobé vize
mésta, kterd nastavuje smérovani rozvoje Ostravy. Ta je vramci strategického planu
napldnovana do orientacné do roku 2030. Do roku 2030 je nastaveno také plnéni a
monitorovani indikator( strategie, jelikoz dopady rady aktivit a projektd realizovanych do
roku 2023 se v organismu mésta projevi az s rizné velkym zpozdénim. Méfeni a hodnoceni
bude probihat kontinualné.




VIZE OSTRAVY 2030

Ostrava je mésto pro nové zacatky!!! Ostrava je blize svétu, lidem a ptirodé!

Ostrava je sebevédomé evropské mésto nabité energii aktivnich lidi. Ostrava nabizi vysokou
kvalitou Zivota pro vSechny generace.

Trend odchdazeni mladych, pracovitych a talentovanych obyvatel se podafilo zastavit a
zvratit.

Ostrava o sobé (2016):

Trojka je mym osudovym Ccislem. Drzim tfeti misto, co se velikosti tyce. Jsem soucasti
pohrani¢niho trojuhelniku, spole¢né s Polskem a se Slovenskem. Mam tti Uzemi, ktera si Ziji
svym vlastnim Zivotem a nikdo je nepropojil. A pak ten Najbrt, dal za mé tfi vykfi¢niky! Mam
mnoho vrstev, které mohu nabidnout, staci je postupné odlupovat. Srdce mi tepe pravidelné
a nevynechdvd, ostatné, jak muZete slySet. V Zildch mi koluje Ostravice. Plice prosly tou
nejndrocnéjsi zatézkavaci zkouskou. Jen bych potfebovala zaplnit lidmi to prazdné misto v
sobé. Propojit jednotlivé dilky. At poznaji i druhou stranu mince... Ovsem, mé télo mozna
neni tak vyrysované, ale jsem Zena, to mé trochu omlouva. Jsem rocnik 1279, a tak jen
za€inam mit obavy, aby mi neujel vlak... Asi bych se méla zacit hybat... Ne nadarmo se rika
,Kdo chce hybat svétem, at nejprve hybe sam sebou.” (VyuZita charakteristika z Letni skoly
architektury 2016).

Ostrava pro své obyvatele i svét (2030):

V obdobi do roku 2030 zaZivd Ostrava navrat mezi dynamicky se rozvijejici mésta Ceské
republiky i SirSiho stfedoevropského prostoru. Tradicné prdmyslovy region ziskdva novou
tvar a Ostrava se proménuje v jeho sebevédomou metropoli. Dochazi rozmachu novych
aktivit, které prinaseji kvalitni pracovni prilezitosti, vyuzivaji rostouci vzdélanost, mimoradné
rozmanity kulturni a komunitni Zivot obyvatel, propojuji mésto s prirodou a vyznaduji se
SetrnéjsSim pristupem k Zivotnimu prostredi. Ostrava cti svou primyslovou tradici a dokaze ji
rozvijet v intenzivnim propojeni védy, vyzkumu a inovaci pro uplatnéni mistnich firem na
globalnich trzich. Rostouci zaméstnanost a mzdova uroven toho je jasnym didkazem.

Ostrava je nabitd energii aktivnich lidi a nabizi vysokou kvalitu Zivota pro vSechny generace.
Pro ostatni se stava prikladem mésta, které dokaze mobilizovat i uplatnit iniciativu svych
obyvatel a umi presvédcit a ziskat pro svou vizi i talentované lidi zvendi. Pfi svém rozvoji
Ostrava vice a |épe vyuzivd inovativni a ekologicky Setrné technologie a dostala se na uroven
standardu méstského planovani a fizeni ve vyspélych svétovych metropolich.

Starsim generacim mésto nabizi pfistup ke sluzbam a infrastrukture, které znamenaji novy
zacatek pro jejich pocit bezpedi a pfijemnéjsi Zivot. Ostrava bude v roce 2030 symbolizovat
znovuzrozené prijemné mésto blizko Slovenska a Polska v predhlri Beskyd a nedaleko
Jesenikll a krdsné ptirody, kde se dafi napliovat ambice viem, kdo chtéji v Zivoté néceho
dosahnout. Ubytek obyvatel se podafi zastavit a trend obratit.




MANAZERSKE SHRNUTI

Navrh strategickych priorit Ostravy pro roky
2017-2023 (s prfesahem do roku 2030) usiluje
o zastaveni trendu vylidhovani a odchazeni
mladych a talentovanych lidi. Cilem planu je,
aby se Ostrava vice pfiblizila svétu, lidem a
pfirodé a nabidla atraktivni bydleni, praci a
volnocasové vyziti. Md k tomu lepsi vychozi
pozici, nez se mlze zdat. TéZi své bohatstvi z
pramyslové tradice a pfitomnosti vyznamnych
zaméstnavatell, z energie aktivnich lidi i z
dobré kvality Zivota pro vSechny generace. A
navic ma Beskydy a Jeseniky v blizkém okoli.

PRIORITA A — METROPOLE REGIONU

Strategicky cil 1: “Propojit mésto uvnitf i se
svétem”. Ostrava pfijme odpovédnost za roli
metropole Moravskoslezského kraje. Bude
podporovat pfiliv  investic, mezinarodni
spolupraci, Spickové sluzby, pfijemny vzhled a
vstficnost mésta k navstévnikim co by brana
do regionu a podporovat kulturni a sportovni
akce mezinarodniho vyznamu. Koncepcéné
pfistoupi k budovani dobré image, aby
dokazala, Ze v fadé oblasti je zivot v Ostravé uz
dnes nadstandardni. V Ostravé je potreba
propojit spolec¢né Uusili a cile méstskych
obvodll a statutdrniho mésta a zefektivnit
jejich spolupraci. S tim souvisi revize statutu
mésta, transparentnost a otevienost pfi
rozhodovani o strategickych prioritach, véetné
jejich  financovani. Meésto je potieba
propojovat také fyzicky a zrychlit dopravu
mezi tfemi nejddlezitéjsimi méstskymi jadry —
centrem, Porubou a Jihem.

Strategicky cil 2: “Ozivit historické centrum
mésta”. S roli metropole souvisi role
historického jadra, které potrebuje estetizaci,
zaplnéni a vyuZiti prostoru a koncepcni rozvoj
dllezitych funkci pro obyvatele a navstévniky.
Centrum by mélo byt pfilemné na pohled,
lakat moZnostmi pestrého wvyziti, nabizet
kvalitni sluzby a funkcéni verejny prostor.
Realizace tohoto «cile neni vrozporu
s pozadavkem na vyvaZzeny rozvoj vsech casti
mésta.

PRIORITA B — BOHATSTVI V LIDECH

Strategicky cil 3: “Byt centrem prvotfidniho
vzdélavani”. Ostrava ma potencial stat se
centrem vzdélanosti, hrdym evropskym
univerzitnim méstem nabizejicim atraktivni a
unikatni obory, které rozviji a 1aka talenty.
Cilem je zvysit kvalitu vzdélani zaka a studentd
a prildkat vétsi pocet vysokoskolakd. S tim
souvisi  rozvoj odbornych, digitdlnich,
jazykovych i mékkych kompetenci a schopnost
flexibilné reagovat na potieby
zaméstnavateld.

Strategicky cil 4: “Zlepsit prostfedi pro
podnikani”. Ostrava potfebuje vice
podnikateld.  Potfebuje  funkéni  systém
podpory zacinajicich podnikatel( a Uspésnych
mistnich firem s ambici rlist a expandovat na
mezinarodni trhy.

Strategicky cil 5: ,Podpora komunitniho
Zivota a zapojeni obcanti do spravy mésta”.
Ostrava potrebuje v dosazeni svych cill i
vysokou energii svych obyvatel. Proto nabidne
otevienéjsSi moZnosti podilet se na
spolurozhodovdni o podobé mésta a ucinngjsi
spolupraci pfi poradani kulturnich,
komunitnich a volnocasovych aktivit a realizaci
novych napadd.

PRIORITA C — ZDRAVE MESTO

Strategicky cil 6: “Kultivovat mésto pro Zivot
vSech generaci”. Ostrava se postupné zbavi
nevzhlednych budov a nevyuzZitych ploch,
bude regenerovat brownfieldy a nabizet
kvalitni verejny prostor, kde je pfijemné a
bezpecné se pohybovat a travit ¢as. Zacne vice
vyuzivat zelené plochy ve mésté a pecovat o
né a omezi negativni vlivy automobilové
dopravy, aby se zde lépe dychalo. Bude
podporovat kvalitni Zivot vSech generaci a
souziti vSech obyvatel mésta.

Strategicky cil 7: “Priblizit mésto prirodé”.
Ostrava musi dosdhnout vyrazného pokroku
ve zlepSeni vSech sloZzek Zivotniho prostredi,
zejména pak v kvalité ovzdusi a rychlé likvidaci
stdvajicich ekologickych zatézi. Klimatické
zmény predstavuji vyzvu, na kterou musi
mésto adekvatné reagovat. Pfiblizeni mésta
pfirodé je odpovédnosti mésta i jeho obyvatel.




STRUKTURA STRATEGICKYCH CiLU

Strategicky plan je ¢lenény do tfi prioritnich oblasti. V téchto tfech prioritdch chceme dosahnout
sedmi strategickych cild.

PRIORITA A: OSTRAVA JAKO METROPOLE REGIONU
Strategicky cil 1 - Propojit mésto uvnitf i se svétem
Strategicky cil 2 - Ozivit historické centrum mésta

PRIORITA B: BOHATSTVIi V LIDECH

Strategicky cil 3 - Byt centrem prvotfidniho vzdélavani

Strategicky cil 4 - Zlepsit prostredi pro rozvoj podnikani

Strategicky cil 5 - Podporovat komunitni Zivot a zapojit obcany do fizeni mésta

PRIORITA C: ZDRAVE MESTO

Strategicky cil 6 - Kultivovat prostredi pro Zivot viech generaci
Strategicky cil 7 - PfibliZit mésto ptirodé

Schéma 1 Schéma priorit a strategickych cild
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ZAKLADNI POPIS OSTRAVY

Metropole Moravskoslezského kraje je tfetim nejvétsiim méstem Ceské republiky podle poctu
obyvatel. Ma vyhodnou strategickou polohu - nachazi se 10 kilometrd jizné od statni hranice s
Polskem a 50 kilometr(i zdpadné od hranice se Slovenskem. Od hlavniho mésta Prahy je vzdalena 360
km, 170 km od Brna, 90 km od polskych Katovic, 310 km od Vidné. Méstem protékaji feky Odra,
Ostravice, Opava a Lucina. Ostrava se ¢leni na 23 méstskych obvodd, z nichZ nejvétsi ma okolo 100
tis. obyvatel a nejmensi pak pod 1 tis. obyvatel. Ve mésté Ostravé Zije ptiblizné 290 tis. obyvatel.

Obrazek 1 Poloha mésta Ostravy ve stfedni Evropé a jeho administrativni ¢lenéni na méstské obvody

Ostrava je ve své sidelni struktufe velmi charakteristicka a vyrazné se odliSuje od jinych ¢eskych i
evropskych mést. Ostrava sestava ze tfi prirozenych tézist osidleni, ¢imz tvofi polycentrickou
strukturu osidleni kolem tfi jddrovych oblasti - okoli historického jddra mésta v Moravské Ostravé,

Ostravy-lihu, Ostravy-Poruby, kdy kazdé z jader ma své specifické kvality.

Rozlohou je Ostrava vét$i nez mésto Brno. Uzemi mésta ma rozlohu 21 400 ha, co? je plocha, kterd by
mohla pojmout az 1 mil. obyvatel. Rozvolnéna zastavba, mnozstvi proluk, perifernich mist a bariér
predstavuji hlavni problém pfi rozvoji mésta a efektivni udrzby jeho infrastruktury. | kdyz se v
poslednich letech pocet obyvatel Ostravy zmensuje, Ubytek neni natolik rozsahly, aby snizoval dnesni
i budouci vyznam Ostravy.

Historické jadro se svym okolim je zdrover centrem ostravské metropole - aglomerace okolo Ostravy
s poétem obyvatel bezmdla 1 mil., kterd je po Praze druhou nejvétsi sidelni aglomeraci Ceské
republiky. Ostravska aglomerace predstavuje kompaktni Uzemi s velmi vysokymi vzajemnymi
kazdodennimi interakcemi mezi obcemi v zazemi a dalSimi jadry (Havifov, Karvina, Frydek-Mistek,
Opava a dalsi). Ostravska aglomerace (vymezena ve strategii ITI - integrované teritorialni investice)
soustreduje 79 % obyvatel Moravskoslezského kraje na 35 % rozlohy, opravnéné je tedy oznacovana
za druhy rozvojovy ekonomicky pdl Ceské republiky. V této souvislosti se ¢asto o Ostravé hovoti jako
o regiondlni metropoli.l

1S vyuZitim publikace Ostrava jako regiondlni metropole od Prof. Ing. Vitézslava Kuty, CSc. a Ing. Stanislava Endela a
podkladii Ing. arch. Davida Prisi a Ing. arch. Ondreje VyslouZila: “OZivend Ostrava“.




JAK CiST STRATEGICKY PLAN?

Strategicky plan rozvoje mésta Ostravy ukazuje smér. Plan ukazuje, jakym smérem se chce Ostrava
vydat a jaké konkrétni aktivity chce realizovat nebo podpofit, aby do roku 2030 naplnila své
rozvojové vize a zaradila se sebevédomé mezi vyspéld evropska mésta, ktera jsou blize svétu, lidem a
pfirodé. Ostrava chce naplnit svou vizi stat se v roce 2030 méstem, které je nabité energii aktivnich
lidi s vysokou kvalitou Zivota pro vSechny generace.

Strategicky plan je vybidnutim k rozhodné akci. Strategicky plan je impulsem pro zastupitelstvo
mésta, vedeni mésta, Utvary magistratu, méstské obvody, pfispévkové organizace, obchodni
organizace s majetkovou Ucasti mésta a vSechny zaméstnance a spolupracujici organizace. Je ale také
podnétem pro dal$i rozvojové partnery v regionu jako jsou vzdélavaci instituce, podnikatelské
subjekty, vyzkumné organizace, kulturni a neziskové organizace, komunitni sdruzeni a spolky a
vSechny obyvatele Ostravy, aby se zapojili do spolecné prdce na tom, aby se Ostrava stala v
nasledujicich letech jesté lepsim méstem, nez je dnes.

Strategicky plan je navigacnim systémem. To, Ze Ostrava jako vefejnopravni korporace nema na
nékteré aktivity a projekty pfimy vliv, neznamena, Ze neni v jejim zajmu, aby se realizovaly. | proto je
ambici Ostravy, aby byl tento strategicky plan pfijat v SirSim konsensu jako kompas pro spolecné
smérovani. Tam, kde Ostrava nema dostatek kapacit, kompetenci nebo zdrojl, tam je v jejim zajmu,
aby partnefi prispivali synergicky k napliovani strategickych cilli a zvySovali nadéji, Ze se do roku
2030 podafi zvratit negativni trendy a prosadit vnimani Ostravy jako perspektivniho mésta s kvalitnim
prostfedim k Zivotu, praci a podnikani.

Strategicky plan je dohodou o partnerstvi. Mésto Ostrava ma sice za uUkol vykondvat svéfenou
agendu verejné spravy pro své obcany, realizovat rozvojové investice, ldkat do regionu nové
investice, podilet se na tvorbé pracovnich mist a ziskavat finance na dalsi rozvoj z jinych zdroju, jako
jsou napriklad Evropské fondy, neni ale v silach mésta obsahnout vSechny aktivity, které se déji na
uzemi Ostravy nebo SirSi aglomerace. | proto je v zajmu Ostravy, aby také dalsi partnefi v regionu, se
kterymi byla pfiprava strategického planu intenzivné komunikovana, pfijali prioritni sméry za své a
prispéli svym partnerstvim na projektech a akcich k naplnéni rozvojové vize Ostravy. Mésta, ktera si
uvédomuje, Zze je metropoli regionu, kterd své bohatstvi bude ziskdvat predevsim z Sikovnosti a
pracovitosti obyvatel a bude jim za tim Ucelem vytvaret kvalitni prostifedi k Zivotu. Vyznamnou roli pfi
realizaci strategického planu bude mit intenzivni partnerska spoluprace s Moravskoslezskym krajem,
jehoz metropoli Ostrava je.

Strategicky pldn stoji na lidech. Vime, Ze za realizaci navrhovanych aktivit a opatfeni vidycky budou
stat konkrétni lidé. Je idélem plan(, Ze ne viechna opatfeni, aktivity a projekty se podafi zrealizovat,
ale je nasi ambici, aby se do pripravy projektl, generovani novych napadd a iniciativ zapojili co
nejvétsi mérou a co nejvice samotni obyvatelé Ostravy. Tuto ambici jsme se snazili podpofit uz v
prabéhu celého procesu pripravy strategického planu a nejinak tomu bude i v pribéhu realizace.
ZaleZi ndm na tom, aby strategické cile byly naplnény a pokud se ukaZou lepsi a efektivnéjsi cesty,
kterymi je jich mozné dosdhnout, budeme jejich realizaci podporovat, at uz bude pfimo fizena
méstem nebo aktivnimi lidmi a organizacemi ve mésté.

Strategicky plan zavisi na finanénim plnéni. Rikd se, Ze priority jsou v rozpoctu. Cilem strategického
planu je pomoci posoudit, zda uZ dnes realizované akce a vynaklddané prostfedky sméfuji do
prioritnich oblasti a dosahuji poZzadovanych vysledk(. Nékdy se nemusi utratit ani koruna navic a pfi
vhodném nasmérovani vynakladanych prostfedkd na dulezité priority se mulze dosahnout
vyznamnych a poZadovanych zmén. Ne vZdy také musi byt financni naklady vyjadrené penézi. Lidska




prace a vyssi kvalifikace obyvatel nasmérovand ke spole¢nému cili miZze mnohem vice pomoci
naplnovat strategické cile nez velké objemy neefektivné vynaloZzenych financnich prostredkd. Cilem
Ostravy bude nicméné, vedle standardnich agend a zajisténi vyssi efektivity, kontinudlni snaha o
identifikaci a alokaci dostupnych finan¢nich zdroj a budovani partnerstvi pro realizaci planu.

Strategicky plan potiebuje disledné Fizeni realizace, monitorovani a vyhodnocovani Uspéchi i
pfiznani a pouceni z nelspéchu. Jinak se stane jen carem papiru. Samotny strategicky dokument
nemad zadnou cenu, pokud neni nastrojem pro spole¢nou komunikaci, pro argumentaci, pro hledani
spole¢nych cest a pro nachazeni vychodisek a fesSeni. | proto je soucdsti strategického planu navrh,
jak a kym by méla byt strategie fizena, kdo by mél zodpovidat za to, zda jsou pfipravovany,
realizovany a vyhodnocovany aktivity a projekty a jakych vysledk( ma byt dosaZeno. Strategicky plan
za timto ucelem navrhuje vytvofit stdlou agendu mésta pro realizaci strategického planu a alokovat
za timto Gcelem lidi a zdroje. Vedle toho je navriena sada klicovych monitorovacich indikatord a
doporuceni pro efektivni monitoring dosahovani vysledk(l. Soudasti realizace by mélo byt také
oteviené vyhodnocovani neulspésnych projektd za ucelem pouceni se z predchozich chyb a pro
kvalitnéjsi realizaci v budoucnu. Jak uz bylo feceno vyse, ne vSechny aktivity bude realizovat mésto,
proto je zajmu mésta, ale i v zajmu partner(, podporovat vzajemnou informovanost a komunikaci,
vyhodnocovat pokrok v jednotlivych strategickych cilech a zvySovat motivaci k plnéni strategickych
cild.

Do strategického planu se nevejde vSechno. Strategicky plan rozvoje mésta neni receptem na fesSeni
kazdého problému a potFeb, které se v Ostravé v nasledujicich sedmi letech vyskytnou. Vize a cile,
kterych chce mésto v dlouhodobém horizontu dosahnout, vyplynuly z nékolikamési¢ni diskuze,
analytickych podkladd, projednavani logiky intervenci, prani a pozadavk( obyvatel mésta a zaroven
doporuceni expertl a odbornikd, ktefi se Gcastnili prfipominkovani nebo pracovnich skupin a jednani
ke strategickému planu. Strategicky plan by i pres Sifi svého zabéru nemél byt vniman jako slovnik
pojmu, ke kterym je mozné priradit cokoliv. Strategické cile vychazeji z logiky, kterd je zaloZena na
analytickych zjisténich, a proto je potfeba dokument vnimat jako uceleny navrh pro dosaZeni
podstatnych zmén ve tfech prioritach. Tyto zmény, které se opiraji o analytickd zjiSténi, davaji vyssi
pravdépodobnost, Ze pomohou naplnit strategické vize, pokud budou navrhované intervence
odpovidat logice strategie, nikoliv jen vypichnutym slovim a vytrzenym formulacim z kontextu.
Dokument neni schopen zachytit vSe, a proto je nutné, aby za jeho uzivanim stal tym kvalifikovanych
odbornikd, ktefi se orientuji v fizeni strategii. Zaroven je strategicky plan dotvaren Implementacnim a
akénim planem, ktery obsahuje konkrétni feSeni a jejich zakladni parametry. Flexibilita této provadéci
Casti strategie je vyssi oproti hlavnimu dokumentu a umoznuje reakce na ménici se potreby ¢i nové
podnéty v ramci struktury vymezené klicovymi oblastmi zmén a typovych opatfeni uvedenych ve
strategickém planu.

Strategicky plan se bude koncentrovat predevsim na vyznamné zmény. Strategicky plan bude ve
strednédobém horizontu revidovan a aktualizovan v zdavislosti na ménicich se vnéjsich podminkach
jako jsou napfiklad ekonomické, spolecenské nebo hospodarské vykyvy s vyraznym dopadem na
strategické cile a preference obyvatel. Nedd se vyloucit vliv politickych a volebnich cykll na
naplniovani strategickych cill nebo strategického planu obecné. Kazda aktualizace nebo zména planu
je nicméné narocny a nakladny proces a je na zvdieni, zejména existuje-li uz dnes Siroka shoda na
definovanych prioritdch a strategickych cilech, nakolik se dil¢i programové zmény vyplati nebo
nakolik jen uspokojuji aktualni politickou poptavku.

Strategicky plan bude realizovan v dynamickém prostfedi s dirazem na komunikaci a spolupraci
mistnich aktérl. Realizace strategického planu bude probihat soubéiné s realizaci integrované
teritoridlni investice (ITI) pro ostravskou aglomeraci. Mésto ma jiz dnes k dispozici mimo jiné
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schvaleny uzemni plan, koncepci udrzitelné mobility, koncepci statické dopravy, koncepci kulturnich
a kreativnich prlmysll, plan komunitniho rozvoje, pfipravuje mistni akéni plany pro vzdélavani nebo
strategii sportu. Vedle toho jsou v regionu realizovany dil¢i mistni strategie v jednotlivych obvodech
mésta, v méstském obvodu Poruba také Mistni agenda 21, strategie komunitniho rozvoje v obcich s
rozsifenou plsobnosti v Uzemi ostravské aglomerace nebo strategické plany statutarnich mést. Pfimy
vliv na realizaci strategického planu maji také koncepce narodni (Strategie udrzitelného rozvoje,
Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci, Koncepce vzdélavani, Koncepce
dopravy) a také legislativni podminky a narodni politiky silné ovliviiujici chovani a motivaci obyvatel
bydlet a pracovat v Ostravé. Strategie bude po celou dobu realizovat zajistovat soulad se Strategii pro
regionalni rozvoj, Strategii inteligentni specializace regionu RIS3, Strategii restrukturalizace pro
hospodarsky postizené regiony, Strategiemi mistnich akénich skupin v aglomeraci apod.) Kazda vétsi
organizace a soukromy subjekt také realizuje své dil¢i organizacni a obchodni nebo investi¢ni
strategie, a i ty maji vliv na rozhodovani a Zivot ve mésté, mésto bude naslouchat a vytvaret prostiedi
kontinualni diskuze o tom, co zlepsi prostiedi pro Zivot a podnikani.

Strategicky plan realizuji lidé ve vzajemné spoluprdci. Neni v silach strategického planu vyhodnotit
kazdou vazbu a dil¢i vlivy, komplementarity a synergie mezi vSéemi plany, koncepcemi a regulacemi na
Uzemi mésta a ovérovat vsechny aktivity individualnich subjektl. Cilem mésta proto bude v ramci
realizace strategického planu maximalni ddraz na dostatecnou kvalifikaci odpovédnych lidi za
pfipravu opatfeni a projektli, na otevienou komunikaci a iniciativni roli pfi hledani reseni a
vzajemnych prinikd a rozpor(l. S tim souvisi i v€asnd komunikace a ddraz na dostatecné
zdUvodnovani pripravovanych zamér(, jejich vizualizace, otevirani prostoru pro zapojovani obyvatel
do zkvalitiovani navrh( a oteviena nabidka spoluprace pfi realizaci vSem partnerim.
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PRINCIPY, NA KTERYCH STAVIME

Ostrava ambicidzni | Leadership

e

Strategicky plan mésta Ostravy na |éta 2017-2023 odrazi aktualni trendy planovani mést a verejnych
organizaci a chce jit ptikladem. Planovani rozvinutych mést v soucasnosti zohledriuje potfebu obcan
mésta mit ve spravném case adekvatni informace o planovacim procesu a o plnéni planu, stoji o
zapojeni obyvatel do planovani odpovidajicimi nastroji komunikace a participace. Za strategickym
planem budou vidy stat schopni lidé s jasnymi kompetencemi a odpovédnosti za realizaci a
vyhodnocovani jeji Uspésnosti.

Ostrava prosperujici | Inovace

Realizace planu bude opfena o kompetentni, odborné a aktivni tymy sloZené ze zastupcld mésta a
odborné verejnosti, které budou ochotné podilet se na iniciaci, pfipravé i realizaci opatfeni a projektt
a kontinudlné vyhodnocovat ptinosy a dopady na kvalitu Zivota obyvatel a budou pfipraveni na
zmény a inovace, které s sebou prinaseji nové trendy a technologie. Pro zhodnoceni kvality planu uz
nestaci pouze vygenerovat spravné strukturovany, odborné posouzeny a vedenim a zastupitelstvem
mésta schvaleny dokument o dostate¢né gramazi papiru a inkoustu. To pouze dokazuje dodrieni
standardd planovani. Papir sam nezapoji Sirsi okruh klicovych aktérl mésta do procesu pfi tvorbé
navrh( opatreni ve strategii a jejich kvalitu.

Ostrava oteviena | Komunikace

Stavime na oteviené informovanosti a vtazeni obyvatel do planovani budoucnosti mésta
prostfednictvim pracovnich skupin. Pro dobrou komunikaci s nimi vyuzivame dostupné nebo za timto
Ucelem zajisténé komunikacni kanaly, napf. periodicky vyddvané tiskoviny statutarniho mésta a
méstskych casti, tiSténa média, televizi, rozhlas, odborné magaziny, digitdlni média, newslettery,
internetové stranky, socialni sité, plochy na verejnych a frekventovanych prostranstvich, ucast na
verejnych setkanich, konferencich, seminarich, osobni jednani apod.

Ostrava sdilejici | Participace

Usilujeme o zvySeni aktivniho zapojeni mistnich obyvatel do procesu planovani nad ramec
standardniho projednavani v organech mésta, fidicim vyboru, pracovnich skupinach, v rdmci SEA
apod. Participace verejnosti v planovani mésta je jednim ze zakladnich predpokladli demokratické
samospravy a ma primy vliv na kvalitu Zivota. Ucast vefejnosti je nutnd minimalné ze dvou dvodd.
Zaprvé, aby samosprava porozuméla specifickym potfebam Sirokého spektra obyvatel mésta a jejich
hodnoceni soucasné situace. Zadruhé, aby ziskala k navrhim planovacich dokumentd a konceptiim
zamérud zpétnou vazbu od téch, kterych se budou tykat. Participacni planovani vsak nejen posiluje
demokratické principy — transparentnost a odpovédnost pfi planovani mésta, ale stava se dilezitym
prostfedkem komunitniho rozvoje.

Ostrava pfitazliva | Image

Zapojeni do tvorby strategického pldanu pomdahd spoluvytvaret a posilovat spole¢nou identitu
obyvatel a jejich soundleZitost s méstem. V lokalitach, kde lidé ztratili spolecenské vazby a spjatost s
mistem, mUZe participativni planovani podpofit budovani komunit, komunikaci a interakci lidi, ktefi
zde Ziji. Skrze Ucast na planovani mésta lidé ziskavaji dovednosti a buduji mezi sebou vztahy, které
jim umoini |épe se spolupodilet na rozvoji a spravé mist, kde Ziji. Ziskdvaji k nim vétsi pocit
zodpovédnosti a jsou |épe schopni reagovat na zmény prostredi.
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METODICKY PRISTUP

Vychodiskem pro navrh postupu zpracovani Strategického planu statutdrniho mésta Ostrava byla
standardizovana Metodika pfipravy vefejnych strategii (Ministerstvo pro mistni rozvoj, listopad 2012)
a ndvrh postupu pfi tvorbé strategie — Zakladni procesni schéma tvorby verejnych strategii.

Schéma 2 Vizualizace procesu zpracovani Strategického planu mésta Ostravy

FAJNOVA STRATEGICKV PLAN OSTRAVA!!!

Principy #spolecné  #proaktivné #oteviené #promySlené #srozumitelné  #fajnoveé
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Komunikace

Vzhledem k tomu, Ze jsme si védomi slabych i silnych stranek strategickych plan0 v minulosti,
postupovali jsme tak, abychom posilovali diivéru spoluhracu, vyuZili prilezitosti k jejich zapojeni v
ramci celého procesu a zajistili jejich spoluodpovédnost za obsah vysledného dokumentu.

Spolecné s nimi jsme v prvni fazi popsali vychozi stav v roce zpracovani planu a vizi rozvoje, ke které
mésto Ostrava sméfuje. V dalSich etapach pak hledali cestu naplnéni vize v podobé priorit a cil(,
v nich urcili klicové oblasti zmén a typova opatreni. Proces sbéru projektd a namétl pro realizaci
zapocal béhem pfipravy, ale bude pokracovat i po schvdleni dokumentu. | tato moZnost, stejné jako
celd priprava strategického planu, je komunikovdna verejnosti.

Podrobny popis zpracovani Strategického planu mésta Ostrava je obsahem pfilohy 1 (Jak jsme
zpracovdvali strategicky pldn?).
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1. CESTA KE STRATEGICKYM CiLUM
1.1 Klicova zjisténi analytické faze

Na zakladé zavérl socioekonomické analyzy, dotaznikového Setfeni, resersi, benchmarku a rozhovor
byla provedena problémova analyza a SWOT analyza. Ty detailnéji charakterizuji 9 klicovych zjisténi
analytické faze, kterd popisuji situaci, v jaké se mésto nachazi v roce 2016.

1. Ostravé chybi koncepce, kontinualni podpora a disledna realizace pfti realizaci konkrétnich,
ucinnych a pfitom modernich feSeni. Ostrava ma pfitom vétsinu toho, co potfebuje, aby své
vize, strategie a scénare rozvoje mohla realizovat.

Ostrava ma3, i pres Sirokou nabidku pracovnich mist, hodné nepracuijicich lidi.

Ostrava netrpélivé ¢eka na koncepcni feseni rozvoje centra mésta.

Ostrava je sice zelend, ale neni hezka.

Ostrava neproménuje problémy s Zivotnim prostifedim v pfileZitosti k jejich reseni.

Ostrava potrebuje vice podnikatel(.

Ostrava se muZze stat centrem vzdélanosti.

Ostrava umi svétové kulturni a sportovni akce.

Ostrava dostatecné nevyuziva pozitivnich impulsd aktivnich lidi a mistnich komunit.

LN U Bk WN

Pro priblizeni jednotlivych vyrokl jsou pouZity citace ze strukturovanych rozhovord s osobnostmi
Ostravy.

OSTRAVA MA VETSINU TOHO, CO POTREBUJE, ABY REALIZOVALA SVE VIZE, STRATEGIE A SCENARE
ROZVOIJE. CHYBi DUSLEDNA REALIZACE JIZ ZPRACOVANYCH KONCEPCi, KONTINUALNi PODPORA
STRATEGICKYCH PROJEKTU.

“Neni vytvorend koncepce mésta, existuji jenom osamélé ostrivky Uspéchd.”

“Nepovedla se dlouhodoba strategie mésta, na které by se shodly jak komunity, tak politici a
obcané.”

“Véci SE nedéji. Véci SE nestanou. Véci SE nerozvijeji. To délaji vidycky lidi. U téch je to otazka
kompetence, Urovné, vzdélani a celé Site zajmu. Kvalitni véci nelze délat nekvalitnimi lidmi.”

OSTRAVA MA, | PRES SIROKOU NABIDKU PRACOVNICH MiST, HODNE NEPRACUJICIiCH LIDi
“Uchazec o pozici fidice trolejbusu poZzadoval pracovni dobu od 9 hodin a volno o vikendu.”

“Mame prilezitosti vysilat lidi do zahranici a zvySovat jejich kvalifikaci a zkuSenosti, ale bud’ nemaji
dostatek vnitfni motivace zlepSovat se, nebo se neuci cizi jazyk.”

“Pfes vSechny maléry, restrukturalizacni proces Ostrava zvladla. Jind vyznamnd mésta jsou dnes
vymazana z mapy statu.”

“Ze vibec preZila. Doslo k velké strukturdlni zméné, zefektiviiovani vyroby. Vétsinu zaméstnancd
dokdazala Ostrava absorbovat. Lidi sice ztracime, ale nestalo se nic fatalnéjsiho.”




14

OSTRAVA JE SICE ZELENA, ALE NENi HEZKA A NETRPELIVE CEKA NA KONCEPCNi RESENi ROZVOJE
CENTRA MESTA

“Architektura - kdyby pfisla osvicend generace, tak se tady m(iZze dokonale vyradit na ohromném
mnozstvi volnych ploch. Obrovské nezastavéné plochy mezi Jihem a Porubou - népor developert
vérim, Ze prijde. Je kde stavét.”

“Kultivace verejného prostoru. Bereme to hodné vazné. | my nejdfive baraky, kanceldre, pak okoli, az
dnes opravdu pracujeme s prostorem, ale ne samoucelné, hleddme atmosféru prostiedi, kterou
zname z historickych center, kterd ovliviiuji chovani lidi. Na ulicich se ma bydlet. Travnaté plochy ve
mésté - nesmysl - stromy, parcik, park, ale ulice, plocha, kterou jde modifikovat podle potreby,
neobtéZujici stromy, dlazba, ozZivend stromem, lavi¢kou, kvalitou materidlu. Spokojenost s presahy.
Kazdodenni malé emoce.”

“Otdzka méstského centra. Musi se obydlet opusténé byty a musi se tam pohybovat lidi. Lidé tam
musi socialné pobyvat. Rizikové prostory, kde neni ani noha.”

“Centrum - aby zilo!”

“Centrum (trestuhodny a tristni stav centra) - mohlo by zde vzniknout néco mimoradné zajimavého,
je ovsem potreba vytvofit Sirsi urbanisticky koncept (nyni je feSeno ve stylu "Dort Pejska a Kocicky")”.

OSTRAVA NEPROMENUJE PROBLEMY S ZIVOTNiM PROSTREDIM V PRILEZITOSTI K JEJICH RESENI

“Ze smogového mésta by se mélo stat mésto extrémné zelené (s cilenym uvédoménim obcana)”.

“Energetika - Ostrava ma dobré vychozi podminky: komplexy, které energii spotfebovavaji; moznost
vyuzit opusténé doly napr. s tepelnymi cerpadly, k tomu dodat Spickovy vyzkum.”

“Vlyuzit technologickych moZnosti a preménit Ostravu ve smart connected city.”

“Povedla se silniéni a vlakova infrastruktura, ale nezvladli jsme soft infrastrukturu (parkovani ve
mésté).”

OSTRAVA POTREBUJE ViCE PODNIKATELU

“Kavdarnu bych tu neoteviel. MoZna hraji roli penize, moZna Zivotni styl, moZna Zivotni situace, mozna
intelekt.”

“Neni tu pfilezitost rozjet start-up nebo firmu. Studenti nejsou profilovani a vzdélavani k tomu, aby
méli ambice stat se kapitany pramyslu.”

“Vyuzit tradi¢ni pramysl, ale stavét na vyzkumu, vyvoji, inovacich a podpore podnikani — pfiklady jsou
mezi mladymi a rostoucimi mistnimi firmami.”

OSTRAVA SE MUZE STAT CENTREM VZDELANOSTI
“Kvalitni vysoké skoly - mladi lidé diky nim zlstanou ve mésté.”

“Posilit u populace vztah k védé, technice, inZenyrstvi, matematice a podnikani.”
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“Vsadit na klicové obory budoucnosti - mechatronika, IT, nanotechnologie a biotechnologie
(kmenové buriky). Popularizace odbornych projektd - marketingové nutno dobfe zvladnout
pretlumocéenim do "pfitaZlivého jazyka".

OSTRAVA UMIi SVETOVE KULTURNI A SPORTOVNIi AKCE

“Kulturni Zivot Ostravy - divadlo je evropska Spicka, Svatovaclavsky hudebni festival, Janacktv maj -
Spicky svétové hudebni scény prichazeji na tyto festivaly do Ostravy.”

“Ostrava etablovana pfi poradani akci sportovniho charakteru - v CR u? jen Praha - MS v hokeji, Zlata
tretra, Davis Cup, krasobrusleni - infrastruktura, plus um to zorganizovat.”

OSTRAVA NEVYUZ{VA POZITIVNICH IMPULSU AKTIVNICH LIDIi A MISTNiICH KOMUNIT

“Participacni projekty - potfeba takového symbolického, strategického projektu v centru nebo jinde,
bude mit vliv na ceny pozemk kolem, mistni aktivni lidé se vztahem k mistu, urci se dopredu, o jaky
typ bydleni pljde, ndjemnici/vlastnici se budu hodné schazet.”

“Zména v Berliné - zacali se propojovat lidi a kooperovat - systematicka podpora. Buduji se aktivni
kontakty se zahrani¢im. Pro¢ nepofddame meetingy a networkingy s mésty, od kterych se mizeme
ucit? Jsme tak na 1 % toho, co se tu mlze dit a mélo by. Politici a Grednici Casto ani neumi anglicky.
Narodili se v jiném reZzimu a v jinych pomérech, jejich agenda je jen spravovat nastroje mésta.
Potfebujeme mladé lidi s novymi ndpady a myslenkami.”

Podrobné vystupy Klicovych zjisténi analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi jsou dostupné na
http.//fajnova.cz/wp-content/uploads/2016/10/Analyza-SWOT-FINAL.pdf.



http://fajnova.cz/wp-content/uploads/2016/10/Analyza-SWOT-FINAL.pdf
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1.2 SWOT analyza

Tabulka 1 Zkracend SWOT analyza ve Ctyfech tematickych oblastech projedndvanych v pracovnich

skupindach (viz Schéma ¢. 4)

Rust a sprava mésta

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Mésto zvladlo proménu ekonomické
struktury a socialni dopady s tim
spojené a uspésneé vstoupilo do posledni
faze restrukturalizace. Nasledkem
historického priimyslového zaméreni se
stala ostravska aglomerace sidlem rady
firem s unikatnim technickym know-
how, které investuji do vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

e Ostrava je Uspésna pri vytvareni
podminek pro investory. Pfiliv investor(
a jejich pritomnost v regionu postupné
vede k proméné ekonomiky a novym
odveétvim.

e Pocet obchodnich spolecnosti v Ostravé
roste (i kdyZz pomalejsim tempem oproti
srovnatelnym méstlm).

e Podnikatelsky sektor je s vyhledem do
budoucnosti optimisticky.

e Region je infrastrukturné kvalitné
dopravné napojeny. Vyhodna poloha
v tzv. Slezském kfizi nabizi potencial
rozvoje, napriklad v oblasti logistiky a
sdilenych center sluzeb.

Z Ostravy se vystéhoval v poslednich
dvaceti péti letech vysoky pocet
obyvatel. Proménuje se demografickd
struktura — pfibyva vice ekonomicky
neaktivniho obyvatelstva a ve srovnani
s jinymi mésty v Ostravé Zije nizsi podil
obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim.
Mésto na dopady demografickych zmén
nereaguje dost pruzné, chybi scénare
vyvoje a reakci na né.

Vykonnost ekonomiky v kraji a prijmy
obyvatel zaostavaji za srovnatelnymi
regiony v Ceské republice a Evropské
unii.

Mésto nekomunikuje a neprosazuje
dostatecné svou rozvojovou vizi a
strategii jejiho naplnéni. Existujici
strategické a koncepcéni dokumenty
nejsou dlisledné napliiovény a
navrhovana opatreni uvadéna v praxi.
Chybi jednotna marketingova koncepce
a prace se specifickymi cilovymi
skupinami.

Nerozvijené centrum Ostravy. Nedba se
o brany do mésta / regionu a vystavni
ulice.

Méstské obvody a mésto spolu
nespolupracuji dostateéné efektivné.

Zivotni prosttedi a zdroje

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Okoli Ostravy nabizi turisticky a pro
volnocasové vyziti vysoce atraktivni
zazemi Beskyd, Jesenikl a povodi rek.

Ve mésté se neuplatnuji systematicky
trendy prostorového planovani a
urbanismu vyspélych mést, véetné
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Podil vyuZivaného odpadu roste.
Velky podil Uzemi mésta tvofi zelené
plochy.

Mésto ma vyspélou energetickou a
teplarenskou infrastrukturu.

institutu architektonickych soutézi.
Méstu chybi nastroje pro rozvoj
kvalitniho bydleni.

Chybi iniciativy pro vystavbu prvottidni
architektury.

Uzemi mésta je zatizeno prolukami,
prostorovymi bariérami, brownfieldy a
ekologickymi zatézemi.

Sanace ekologickych zatézi probihaji
pomalu.

Chybi klidové plochy s upravenou zeleni
pro volnocasové vyuziti.

Ubyva krajinné zelené.

Kvalita ovzdusi a Zivotniho prostredi se
v Ostravé v poslednich dvaceti letech
vyrazné zlepsila — pretrvava vsak
prekracovani imisnich limitQ a
neprizniva kombinace negativnich
faktord majicich vliv na znecisténi.
Koncepce environmentdlniho vzdélavani
neni uc¢inna — povédomi obyvatel o
spoluzodpovédnosti za stav Zivotniho
prostredi a Cistotu verejného
prostranstvi je nizka.

Chybi koncepéni pristup k adaptaci na
klimatické zmény a sniZeni energetické
zavislosti na fosilnich palivech.

Roste produkce odpadu v prepoctu na
osobu.

V nékterych méstskych ¢astech schazi
useky infrastruktury odpadnich vod.

Meéstsky rozvoj a infrastruktura

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Obyvatelé Ostravy jsou spokojeni s
moznostmi traveni volného ¢asu.
Kulturni a sportovni akce v Ostravé maji
k dispozici dobrou infrastrukturu a
nabizeji vysokou kvalitu, v nékterych
oblastech srovnatelnou i se svétovou
Spickou a nemajici v Sirokém okoli
srovnani.

Méstské prostiedi je negativné stale
vice zatizeno narlstem individualni
automobilové dopravy — nedoreSeny
systém parkovani a vysokd mira
znecisténi na frekventovanych mistech.
Mésto neuplatriuje dostatecné principy
udrzitelné mobility, hromadna a
alternativni formy dopravy nejsou
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Vzhled mésta prosel v mnoha méstskych
¢astech pozitivni proménou.
Individualni i hromadnd doprava, véetné
meziméstské a primeéstské dopravy, je
na dobré urovni.

Socidlni a zdravotni zatizeni jsou dobfe
dostupna a nabizi Sirokou nabidku
sluzeb. Obcané Ostravy si nicméné preji
zvysSeni kvality téchto sluzeb.

preferovany pred automobilovou.
Ostrava neni ve srovnani s jinymi
srovnatelnymi mésty stejné nebo vice
bezpecna.

Roste pocet socidlné vyloucenych lokalit
a koncentrace socialné vyloucenych
obyvatel v nékterych méstskych
Castech.

Nedostatek udrzovanych venkovnich
mist pro sportovni a volnocasové vyziti.
Chybi vyznamnéjsi stavby, jejichz
parametry by byly srovnatelné s
evropskou urovni, lakajici k traveni
volného ¢asu a propojujici funkéni napln
s funkcemi potfebnymi ve svém SirSim
okoli.

Lidé a komunity

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Region ma rozvinutou infrastrukturu pro
rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Vysoka Skola barnska — Technicka
univerzita Ostrava se vyprofilovala jako
kvalitni technicka univerzita s rostouci
prestizi. Soucasné roste vyznam
Ostravské univerzity.

V Ostravé se v poslednich letech Cile
rozviji aktivity obcanskych iniciativ a
komunit. Kulturni a komunitni Zivot diky
tomu dostava, nejen v centru mésta,
novy naboj.

Ostrava nabizi Sirokou a kvalitni
vzdélavaci infrastrukturu.

Ostrava zacina byt v poslednich letech
atraktivni pro vyjimecné osobnosti.

Zameéstnavatele zatéZuje nedostatek
kvalitni pracovni sily. Ostrava ma pfitom
vy$si miru nezaméstnanosti oproti CR,
zejm. dlouhodobé nezaméstnanosti.
Absolventi stfednich a vysokych Skol
nejsou dostateéné pripraveni na
potieby zaméstnavatell v regionu.
Vzdélavaci systém reaguje na tyto
potfeby velmi pomalu.

Chybi cileny rozvoj talent(i na Skolach.
Podnikavost obyvatel je nizka. Ostrava
ma maly pocet Zivnostnik( a
podnikatelskych subjektd. Ekosystém na
podporu podnikani neni propojeny.
Neuplatfiujeme dostatecné vysledky
védy a vyzkumu v praxi.

Podpora kultury a komunitniho rozvoje
nenabizi nastroje podpory reagujici na
nové ndpady, inovace a marketingové
potreby.

Prostfedi pro rozvoj komunitnich aktivit
a participaci ob¢an( na spravé mésta se
rozviji pomaleji nez v jinych méstech.
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Rust a sprava mésta

PRILEZITOSTI

HROZBY

Mistni ekonomika ma vysoky inovacni °
potencial.

LepSi image a koncepcéni marketing
mésta muUze v kombinaci se
systémovymi opatfenimi prilakat vice
lidi do Ostravy.

Podpora partnerstvi a otevienost mésta
ke spolupraci s odbornymi a obéanskymi e
iniciativami m{ze vyznamné napomoci
realizaci koncepci, strategii i dil¢ich
efektivnich feseni.

Vyssi zapojeni externiho financovani,
nejen z koheznich fondd, mize mit
pozitivni dopad na kvalitu a udrzitelnost
projektl a méstskych zasah.

Dalsi oZiveni priimyslového dédictvi.
Zapojeni do mezinarodni spoluprace
mUze pomoci pti hledani vyssiho
standardu navrhovanych feseni a
pfinést fadu novych inspiraci pro rozvoj
mésta a jeho méstskych ¢asti.

Jednosmérna orientace na externi
financovani investi¢nich i neinvesti¢nich
zamér( mésta pouze z evropskych
fond(, pokud budou trpét systémovymi
nedostatky, mlzZe mit negativni vliv na
Ucelnost, efektivitu a hospodarnost
vyslednych feseni.

Kontinuita strategického smérovani
mésta muze byt narusena komunalnimi
volbami.

Zivotni prosttedi a zdroje

PRILEZITOSTI

HROZBY

Funk¢ni Uprava a vyuziti volnych plocha e
méstské zelené bude mit pozitivni

dopad na spokojenost obyvatel a
atraktivitu mésta navenek.

Zazemi Beskyd, Jesenikl a uzemi v okoli
Ostravy muze byt |épe vyuZito pro
propagaci a kvalitu Zivota v Ostravé.

Ve mésté bude rust teplota a mésto
bude celit vétsim vykyvam klimatickych
podminek s vlivem na dostupnost
zdroju, predevsim vody.

Méstsky rozvoj a infrastruktura

PRILEZITOSTI

HROZBY

Mésto muze ucinnéji nakladat se zdroji e
a snizit naklady na provoz a udrzbu
infrastruktury.

Mésto ma muze efektivné vyuzit aplikaci

Ostrava bude nadale ztracet
konkurenceschopnost pfi lakani
obyvatel ve srovnani s jinymi mésty v CR
a v SirSim okoli vychazejici z kvality




ICT feSeni ve verejné spravé diky méstské zastavby a kvality verejného
rozsirenému konceptu ,smart cities”. prostoru.
e ZvysSuje se pocet obyvatel, jejichZ pfijmy
jsou na hranici chudoby.

Lidé a komunity

PRILEZITOSTI HROZBY
e Postupny rozvoj uplatfovani principu e Trend suburbanizace bude pokracovat,
participativniho pldnovani v agenddach skladba obyvatel v méstskych ¢astech se
mésta a méstskych obvodu a bude proménovat, ve mésté se bude
systematickd podpora komunitniho vice koncentrovat ekonomicky neaktivni
Zivota ve mésté bude posilovat pozitivni a méné vzdélani obyvatelé zavisli na
vztah obyvatel k Ostravé. podpofre statu.

e Ostravu chtéji po studiich opustit az tfi
pétiny zaku zakladnich a stfednich skol.

e Studenti vysokych Skol, ktefi nestuduji v
Ostravé, maji mensi tendenci se do
Ostravy vracet neZ ve srovnatelnych
méstech, napfiklad v Brné.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podrobné vystupy Analyzy SWOT jsou dostupné na http.//fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/10/Analyza-SWOT-FINAL.pdf.



http://fajnova.cz/wp-content/uploads/2016/10/Analyza-SWOT-FINAL.pdf
http://fajnova.cz/wp-content/uploads/2016/10/Analyza-SWOT-FINAL.pdf
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1.3 Hlavni problémy a vyzvy

Z dlouhodobého hlediska je pro Ostravu hlavni prioritou zménit nepfiznivy demograficky trend
Ubytku ekonomicky aktivnich, vzdélanych, pracovitych, talentovanych, kreativnich a tvlrcich
obyvatel, ktefi svou ekonomickou aktivitou nejvice pfispivaji bohatstvi regionu.

Jaké klicové problémy by mélo mésto v této souvislosti v soucasnosti resit?

Mésto neposiluje dostateéné funkce a role regionalni metropole, a nenapliuje efektivné
potencidly a potreby vsech méstskych Casti s dlrazem na odpovidajici reprezentativnost a
atraktivitu centra mésta.

Mésto nema dostatek aktivnich, talentovanych a podnikavych lidi, potfebnych na trhu prace
nebo podporujicich vznik pracovnich mist a podilejicich se na zvySovani kvality Zivota ve mésteé.
Prostfedi ve mésté neni pfitazlivé, neni vnimano jako hezké pro obyvatele ani pro navstévniky,
neni adaptované na klimatickou zménu. Obyvatelé chtéji zlepsit Zivotni prostfedi, bezpecnost a
Cistotu mésta.

Jakymi dlouhodobymi strategickymi sméry by se méla Ostrava fidit pfi svém rozvoji?

1.

Propojeni Ostravy se svétem. Propojeni Ostravy uvniti a uZsi spoluprdce a rozvoj méstskych
obvodu. OzZiveni historického centra mésta.

Rozvoj potenciadlu pro nabidku prvottfidniho vzdélavani. Rozvoj podplrného ekosystému pro
podnikani. Zvyseni role komunit a ob¢anskych iniciativ.

Snizovat mnoiZstvi zanedbanych mist ve vefejném prostoru a uplatiovat koncepcni pfistup
k rozvoji verejného prostoru. Zvyseni dostupnosti kvalitniho bydleni a odvaha stavét moderni
architekturu. Podpora udrzitelné mobility. ZvySeni mnozstvi kvalitni zelené a vodnich prvkd ve
mésté. Aktivni prosazovani principl nizkouhlikové ekonomiky.

Klicové ukazatele tspéchu strategického planu

Nulové nebo pozitivni migracni saldo obyvatel Ostravy.

Ptiznivéjsi demograficka struktura oproti ocekdvanému trendu (mezirocné dlouhodobé pozitivni
trend). Zvysujici se podil mladych a vzdélanych a ekonomicky aktivnich obyvatel na celkovém
poctu obyvatel.

Rychlejsi rast pramérné hrubé mzdy.

Snizeni imisniho zatiZzeni ovzdusi na Uzemi Ostravy.
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1.4 Strom problému

—— Odliv obyvatel. Nepfizniva demograficka struktura. Vy35i ekonomickd naroénost spravy mésta. ———

*  NiZiiatraktivita proinvestory a pracovnisilu.

Ostrava neni atraktivnim mistem pro ziskani kvalitniho

Stéhovénido ,lepdich”, ,hezéich”, ,piijemnéjsich” mista

* Horsi podminky pro bydleni.
* Nevzhledné odrazujicicentrum od ndvitévy nebo
bydleni.

Nedostatek malych pozitivnich zmén s vyraznym viivem
na spokojenost obyvatel aimage mésta.
Ni#3ispoleensko-ekonomicky pfinos realizovanych
opatienia aktivit vefejné sprawvy.

s vzdélavani, pro budovéanikariéry, pro zahdjeniarozvoj mést, ktera jsou bliie k piirodé.
'E *  NiZiikonkurenceschopnost. o P P y y _] P
o R P y podnikani. * Suburbanizace.
o * Odlivobyvatel. Nepfizniva demograficka struktura. PR - . P . E - L .
a wer s I . Probiha odliv kvalifikovanych mladych lidi. » Odlivobyvatel (brain-drain), nepfizniva demograficka
* Draisisprava, niZsi rozpocty. . PR . IR
Mira ztotoinéniobyvatel s méstem je nizka. struktura.
+ Ztrata konkurenceschopnosti ekonomiky. Podprfﬂm%rné’ zaméstnam?st. . * Méstoajehovefejny prostor nejsou dostatefnévyuZivané a
. . Nadpramérna dlouhodobé nezaméstnanost. nejsouvnimané jako pFifemné k tréveni volného £asu.
* Potkozendimage. o . P - ki i 3
e L - Nedostatek atraktivnich pracovnich mistv inovativnich a *  Nizka atraktivita Ostravy pro bydleni.
* NiZiikompetence vefejné spravy ve srovnanis Evropou o *  Rozvoj Fadylokalitve mésté brzdi mnoistvi brownfieldd
= a se syitem kreativnich oborech. kologickith 25531, proluk b bari 4
2 T - e Podprimérnd mira poétu malych a stiednich firem. ekologickych 2atéz, proluk a prostorovych bariér.
= * Neddvéra obyvatel k kvalitu vefejnéspravy. NizSi produktivita ekonomiky »  Zelené plochy nejsoudostateéné vwyuiivany k volnofasovému a
g *  Méné kvalitnisluZby pro obyvatele. P ! relaxatnimu vyuZiti.

Vysoka intenzita ind ivid ualni automobilové dopravy s negativnim
dopadem na kvalituovzdusi.

Negativné wnimana kvalita Zivotni prostiedi.

Vysoka ekologicka stopa mésta.

Hlavni
problém

Mésto neposiluje dostateéné funkce a role regionalni
metropole, a nenapliiuje efektivné potencialy a potieby
viech méstskych édsti s dirazem na odpovidajici
reprezentativnosta atraktivitu centra mésta.

Mésto nemad dostatek aktivnich, talentovanych a
podnikavych lidi, potfebnych na trhu prace nebo
podporujicich vznik pracovnich mist a podilejicich se na
zvySovani kvality Zivota ve mésté.

Prostfedive mésté nenipiitailivé, nenivnimano jako

hezké pro obyvatele ani pro navitévniky, neniadaptované

na klimatickou zmé&nu. Obyvatelé chtéji zlepsit Zivotni
prostiedi, bezpefnosta fistotu mésta.

PFiciny

* Chyhivize, realizace koncepci.

* Nedbdse o branydo regionu, véetné centra mésta.

* Nereaguje se koncepéné na smritovani.

*  Merealizuje se jednotnd marketingova koncepce.

* Medostatetnd dopravniaznalostni propojenostse
svétem a mezi méstskymicastmi.

* Nedostatetnd spoluprace méstskych obvodd a mésta.
Potfeba revize statutu mésta.

* Dojem prazdného avylidnéného centra.

Nesoulad vyjstupd vzdéldvaciho systému a sougasnychi
budoucich potfeb ekonomiky a nizka schopnostnané
flexibiln&reagovat.

Nejsme schopnirozvijet talenty a ldkat je odjinud.
Nizkd mira pfedpokladd pro podnikéni.
Nedostateénéfunkéni ekosystém pro rozvoj podnikani,
Nizkd mira uplatnénivysledkd védy a vyzkumu v praxi.
Nedostateénévstficné prostfedi pro rozvoj komunitnich
aktivit a participaci ob&ani na spravé mésta.

e mésté se neplanuje podle trendl prostorového planovania
urbanismu vyspéhich evropskych mést.

Méstu chybi nastroje prorozvoj kvalitniho bydleni.

Neni tlak na vystavbu prvotiidni architektury.

MHD neni konkurenceschopna automobilové dopravé.

Uzemi mésta je zatizeno prolukami, prostorowymibariérami,
brownfieldya ekologickymizatéZemi.

Nedostatek klidovychplochse zeleni pro odpofinek obyvatel.
Mésto ma znecisténe ovzdusi.

Obyvatelim mésta chyhi vétsi individuzini odpovédnost za stav
Zivotniho prostfedi a maji slaby vztah k £istoté prostredive svém
okoli a pofadkuve mésté.

METROPOLE REGIONU

BOHATSTVI V LIDECH

ZDRAVE MESTO

Zdroj: Vlastni zpracovani - podrobné stromy problému naleznete v priloze dokumentu.
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2. STRATEGICKY PLAN

2.1 Jak dojit k napInéni vize Ostravy 2030?

Ostrava se pro naplnéni dlouhodobé vize soustfedi na tfi hlavni rozvojové priority, kterymi jsou
1) Metropole regionu 2) Bohatstvi v lidech 3) Zdravé mésto. V ramci téchto priorit je definovano
sedm strategickych cil(.

Metropole regionu

Ostrava je metropolitnim méstem. Nasim cilem je, aby byla jako metropole i vnimana. Jako mésto, do
kterého z Sirokého okoli dojizdi jesté vice lidi nejen za praci, ale také za vidinou kvalitniho bydleni,
prvotfidniho vzdélani, za Spickovymi akcemi a kvalitnimi sluzbami a zboZim v podnicich a obchodech.
Aby toto vSechno Ostrava mohla naddle nabizet a snesla pfitom srovnani s evropskymi i svétovymi
mésty, musi se vice ucit z jejich zkuSenosti a posilovat svou schopnost jim konkurovat. Je tfeba, aby
na sebe pfijala zodpovédnost role metropole se vSim, co s tim souvisi - Iakani investic, mezinarodni
spoluprace, estetizace a vstficnost mésta k navstévnikiim, co by brana do regionu, posilovani image a
poradani akci, které maji Spickovou kvalitu a mezinarodni charakter a uzemni spoluprace se SirSim
okolim, napfiklad v tématech smrstovani a hospodarské restrukturalizace. Ostrava by se méla vice
propojovat se svétem, podobné jako se to jiz dnes dafi ostravské kulturni a sportovni scéné a
minulosti, takovy, jaky je dnes a jesté lépe - v fadé oblasti je jiz dnes nadstandardni a nabizi fadu
atraktivit, které jinde tak snadno k nalezeni nejsou.

Ostrava by méla fungovat i uvnitt mésta. VyZaduje to propojeni spole¢ného Usili a cild méstskych
obvodU a statutarniho mésta a zefektivnéni fizeni mésta a spoluprdce. S tim souvisi revize statutu
mésta a administrativniho c¢lenéni, zefektivnéni a transparentnost ftizeni a rozhodovani o
strategickych prioritdich mésta a prioritach jednotlivych obvod(. Kromé toho je i nadale zapotrebi
mésto propojovat fyzicky a vyuZzit k tomu proluky a nevyuZzité plochy, ale i zrychlit dopravu mezi tremi
nejdulezitéjsimi méstskymi ¢astmi - historickym centrem, Porubou a Jihem. Z téchto dvou hlavnich
témat vyplyva prvni cil: “Propojit mésto uvnitr i se svétem”.

S roli metropole nicméné souvisi také role historického jadra, centra mésta, které podle fady
obyvatel Ostravy potfebuje oZiveni a koncepcni rozvoj. Centrum by se mélo stat “nasvicenym”
historickym jadrem, které nabizi pestré vyZiti a zajimavé sluzby i pro obyvatele ze Sirokého okoli, s
funkénim méstskym prostorem a atraktivni zastavbou. Centrum by mélo oZit a nabizet dobré divody
v ném ,pobyt”, ale i kvalitné bydlet, pracovat, podnikat a bavit se. Odtud vyplyva druhy strategicky cil
“Ozivit historické centrum mésta”.

Bohatstvi v lidech

Ostrava se mlzZe stat centrem vzdélanosti. Ostrava ma diky poc¢tu vysokoskolskych studentd, nabidce
atraktivnich a mnohdy unikatnich studijnich obord, a také vybudované infrastrukture, potencidl stat
se univerzitnim méstem. Stfedni a zakladni skoly patfi ve srovnani k nejlepSim v kraji. Maly a Velky
Svét techniky lakaji do Ostravy za vzdélanim a zabavou rocné statisice navstévnikd. Propojeni vsech
existujicich prvk( a jejich doplnéni o Spickova zafizeni pro rozvoj vzdélanosti je cestou pro zvyseni
atraktivity Zivota ve mésté, mimo jiné i pro mladé a aktivni lidi. Kvalita vzdélani, s dirazem na
excelentni rozvoj odbornych, digitalnich, jazykovych i mékkych kompetenci, a schopnost systému na
mistni arovni flexibilné reagovat na rychle se ménici potreby trhu prace jsou zakladnimi predpoklady
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pro vytvareni pracovnich pfilezitosti. Tomu odpovida treti strategicky cil: “Byt centrem prvotridniho
vzdéldvani”.

Ostrava potrebuje vice podnikatell. Ostrava nese nasledky dlouhodobého preruseni tradice
podnikani béhem péti dekad 20. stoleti a orientace na primyslovou vyrobu velkych podnikd, ktera se
projevuje v prevazujici zaméstnanecké kulture obyvatel, nizké mife ochoty nést rizika podnikani, a
tedy v malé intenzité zakladani novych firem. V dlsledku mensi podnikavosti vznika také malo
novych atraktivnich pracovnich mist. Ke zméné tohoto stavu je potfebné vytvofit funkéni systém k
rozvoji malého a stfedniho podnikani, ktery v sobé bude integrovat prvky podpory zacinajicich
podnikatel(, Uspésnych mistnich firem i firem s ambici a potencidlem rlist a expandovat na
mezinarodni trhy. Ve mésté by mély sidlit firmy s ambici uspét na svétovych trzich, ale zaroven s
velkou sounaleZitosti s Ostravou, kterou prodavaji i se svymi produkty a sluzbami vSude po svété.
Ctvrtym strategickym cile je proto “Zlepsit prostredi pro podnikdni”.

Ostrava je mimoradna bohatym komunitnim Zivotem a aktivitami obcanskych iniciativ, které realizuji
akce aZ evropského vyznamu. Mésto chce kazdému nabizet otevienou moznost i nadale se podilet na
spolurozhodovani o podobé mésta a nabizet uzsi kontakt s redlnym prostfedim a ucinné;jsi spolupraci
pfi koordinaci kulturnich, komunitnich, podnikatelskych a volnocasovych aktivit. Patym cilem je tedy
“Podpora komunitniho Zivota a zapojeni obcant do spravy mésta”.

Zdravé mésto

Ostrava potfebuje upraveny a Cisty verejny prostor, kde je prijemné a bezpecné se pohybovat, a
ktery vybizi k trdveni volného ¢asu a potkavani se s prateli. Volnym prostranstvim a prolukdm ma
vdechnout Zivot kvalitni zdstavba. Ostrava se potfebuje zbavit nevzhlednych budov a nevyuZitych
ploch, kultivovat mista poznamenana primyslem a tézbou. Méla by také regulovat individudini
automobilovou dopravu, aby se zde jesté |épe dychalo. Odtud Sesty strategicky cil “Kultivovat mésto
pro Zivot vSech generaci”.

Obyvatelé Ostravy by méli, stejné jako priimysl, uvédoméle nakladat se zdroji a motivovat k tomu své
okoli. Musi zacit vice vyuZivat potencial zelenych ploch ve mésté a pecovat o né. Ostrava bude
usilovat o titul zeleného mésta “European Green Capital” a nastoupi cestu vyrazné zmény kvality
prostiedi k Zivotu ve mésté. | diky zavadéni opatfeni po vzoru “chytrych mést” nebo v ramci adaptace
na klimatickou zménu. Sedmou prioritou je proto “Priblizit mésto pfirodé”.




3. STRUKTURA STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky plan je pro lepsi zapamatovatelnost ¢lenény do tfi prioritnich oblasti. V téchto tfech
prioritdch chceme naplnit sedm strategickych cil(l. K naplnéni strategickych cili je nutné dosahnout
klicovych zmén.

Priority, strategické cile i klicové oblasti zmén jsou v nasledujicim prehledu a schématu pojmenovany
zjednodusenymi nazvy a blize popsany v kapitolach k jednotlivym strategickym cildm.

PRIORITA A: OSTRAVA JAKO METROPOLE REGIONU

Strategicky cil 1 - Propojit mésto uvnitf i se svétem
Klicova oblast zmény A.1.1 PInéni role metropole
Klicova oblast zmény A.1.2 SoudrZnost mésta

Strategicky cil 2 - Ozivit historické centrum mésta
Kli€ovd oblast zmény A.2.1 Zivé centrum

PRIORITA B: BOHATSTVI V LIDECH

Strategicky cil 3 - Byt centrem prvotfidniho vzdélavani

Klicova oblast zmény B.3.1 Vzdélavani pro praxi

Klicova oblast zmény B.3.2 Ptiprava pro Zivot a pro praci

Klicova oblast zmény B.3.3 Mimoradné prostredi pro mimoradné talenty

Strategicky cil 4 - Zlepsit prostiedi pro rozvoj podnikani
Klicova oblast zmény B.4.1 Rlst podnikavosti

Klicova oblast zmény B.4.2 Zahdjeni a rozvoj podnikani

Klicova oblast zmény B.4.3 Propojeni vyzkumu s aplikaci v praxi

Strategicky cil 5 - Podporovat komunitni Zivot a zapojit obcany do fizeni mésta
Klicova oblast zmény B.5.1 Potencial komunitniho Zivota
Klicova oblast zmény B.5.2 Spoluzodpovédnost obyvatel a mésta

PRIORITA C: ZDRAVE MESTO

Strategicky cil 6 - Kultivovat prostiedi pro Zivot vSech generaci
Klicova oblast zmény C.6.1 Funkcni vefejny prostor

Klicova oblast zmény C.6.2 Kvalitni bydleni a architektura
Klicova oblast zmény C.6.3 UdrZitelnd mobilita

Strategicky cil 7 - PribliZit mésto pfirodé
Klicovd oblast zmény C.7.1 Kvalitni zelen
Kli¢ova oblast zmény C.7.2 Setrné nakladani se zdroji
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4. HLAVNI UKAZATELE NAPLNENi STRATEGICKYCH CiLU

Monitoring a hodnoceni planu

“Dulezité je, Ze se néco deld. DuleZité je mit prehled o tom, co se déld. DileZité je mérit, jak se to déld,
a poucit se z uspéchii i z neuspéchi”

Strategie musi byt od pocatku orientovana na dosaZzeni méfitelnych vysledk( a rozliSovat v ramci
evaluace méreni vstupd, vystupl, vysledkl a dopadl. Klicové pro realizaci strategie je méreni a
hodnoceni dopadi ve vazbé na priority a vysledk(l ve vazbé na strategické cile. Ukazateli rozumime
specificky vytvorené hodnoty, které poskytuji informaci o chovani, kapacité nebo vykonnosti
odpovédnych subjektl za realizaci nebo pfijemct podpory.

Pro acel monitorovani realizace strategie je navrien systém sbéru informaci s vyuZitim
kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld na urovni kli¢ovych ukazatel( vykonnosti. Pro nastaveni
monitoringu je klicova logika strategie (provazanost navrhové Cdsti a analytickych zjisténi) a vazba
opatfeni a navrhovanych aktivit na strategické cile a poZzadované zmény.

Primarnim zacilenim monitoringu bude sledovani zmén a plnéni v ramci priorit a strategickych cil(
strategického planu. NavrZené ukazatele cill strategie se snaZi o co nejpopisnéjsi a nejkonkrétnéjsi
vyjadreni poZzadované zmény, kterou chceme mérit metodou SMART, podle niZ by mél indikator byt S
— specificky, M — méfitelny, A — ambicidzni i dosazitelny, R — relevantni, T — terminovany.

Pro ucely sledovani plnéni jednotlivych opatfeni a aktivit je nutné kontinudlné budovat systém
monitoringu, jehoZ pribézné vysledky jsou podrobovany hodnoceni a je zajiSténa zpétna vazba meazi
fidicimi a organizacnimi sloZzkami a nositeli projekta.

Soubézné hodnoceni (evaluace) by mélo mit za cil zpracovat monitorované informace, interpretovat
je do klicovych zjisténi a zavér(i a formulovat doporuceni smérem k implementaci strategie viem
zapojenym aktériim do realizace.
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Hlavni ukazatele naplnéni strategického planu -

Tabulka 2 Strukturovany popis klicovych ukazatel(i vykonnosti pro monitoring a vyhodnoceni

Oblast SPRM

Zaméreni

Indikatory uspéchu 2030 (s prabéznym vyhodnocenim trendi)

Strategicky plan

Priorita A METROPOLE REGIONU
Priorita B BOHATSTVI V LIDECH
Priorita C ZDRAVE MESTO

Nulové nebo pozitivni migraéni saldo obyvatel Ostravy

PriznivéjSi demograficka struktura oproti o¢ekavanému trendu (meziro¢né dlouhodobé pozitivni trend). ZvysSujici se podil mladych a
vzdélanych a ekonomicky aktivnich obyvatel na celkovém poctu obyvatel

Rychlejsi rast pramérné hrubé mzdy

Snizeni imisniho zatiZzeni ovzdu$i na Uzemi Ostravy

Strategicky cil 1

Propojit mésto uvniti i se svétem

Rust poc¢tu pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich
Rychlejsi dlouhodoby riist objemu pfimych zahraniénich investic v Moravskoslezském kraji v porovnani s jinymi kraji CR
Rust poctu pracovnich mist v Ostravé (napf. v dusledku investic v primyslovych zénach apod.)

Zvyseni poctu verejnych instituci zapojenych v projektech mezinarodni spoluprace

Strategicky cil 2

Ozivit historické centrum mésta

Zvy$eni poctu trvale bydlicich obyvatel v centru mésta

ZvysSeni pocétu podnikatelskych provozoven v centru mésta

Strategicky cil 3

Byt centrem prvottidniho vzdélavani

Narlst poctu studentt vysokych $kol v Ostravé
Narust poctu studentd vysokych $kol v Ostrave, ktefi nemaji trvalé bydlité v Moravskoslezském kraji

Pocet novych nebo inovovanych akreditovanych vysokos$kolskych obort

Strategicky cil 4

Zlepsit prostredi pro rozvoj podnikani

Dlouhodoby rust poctu Zivnosti a podnikatelskych subjektt na izemi mésta v pfepoctu na 1000 obyvatel

Strategicky cil 5

Podporovat komunitni zivot a zapojit obéany do
fizeni mésta

Rust poctu zapojenych subjektd mésta zvefejfiujicich oteviené datové sady

Vys§i mira vyuziti participativnich nastroji zapojeni vefejnosti do spravy mésta
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Strategicky cil 6 Kultivovat prostredi pro Zivot vSech generaci

Zvyseni bezpec€nosti ve mésté

Rust poctu km novych cyklostezek a parkovacich mist pro jizdni kola
Narlst kapacity nové vzniklych nebo transformovanych socialnich sluzeb
Narust poc¢tu mist v domovech pro seniory

Rust po¢tu bezemisnich a nizkoemisnich vozidel v MHD

Rust poctu instalovanych kamerovych systém( ve vozidlech MHD

Rust poctu bezbariérovych zastavek a bezbariérovych vozidel pro MHD
Narust poctu vytvofenych P+R parkovacich mist

Rust poctu vyhlasenych architektonickych soutézi

Strategicky cil 7 P¥iblizit mésto pfirodé

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Vyrazny pokrok ve sledovanych oblastech v ramci kandidatury na European Green Capital:
- Adaptace na klimatické zmény — adaptace a mitigace
- Vice pfirodnich prvkud a prvkd podporujicich biodiverzitu
- Cistsjsi ovzdusi
- Méné hlu¢nosti
- Leps$i nakladani a hospodareni s odpady
- Setrn&jsi nakladani a hospodareni s vodou, véetné fedeni odpadnich vod
- Vice ekologickych inovaci a pracovnich mist v zelené ekonomice

RozSifeni plochy revitalizované zelené

Zavedeni energetického a ekologického managementu na Magistratu mésta Ostravy
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5. PRIORITY A STRATEGICKE CiLE 2017-2023

V ramci kazdého strategického cile jsou popsany konkrétni oblasti, ve kterych by Ostrava v
nasledujicich letech méla dosahnout nejvyznamnéjsich pozitivnich zmén, tzv. klicové oblasti zmény.

Kazda oblast zmén obsahuje ndvrh opatfeni a typovych aktivit a projektl, které bude meésto
realizovat nebo podporovat pfi realizaci, aby dosahlo strategickych cilG.

Schéma priorit, strategickych cili a klicovych oblasti zmén (v odrazkach) znazornuje nasledujici

obrdzek. Priority, strategické cile i klicové oblasti zmén jsou ve schématu pojmenovany
zjednodusenymi nazvy a blize popsany v kapitolach k jednotlivym strategickym cilim.

Schéma 3 Struktura priorit, strategickych cild a klicovych oblasti zmén strategického planu

Zdroj: Viastni zpracovani
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5.1 PRIORITA A - METROPOLE REGIONU

“Posilit metropolitni roli Ostravy a oZivit historické centrum”

Ucelem této priority je posilit roli a funkce Ostravy jako regiondlni metropole a propojit mésto uvnitf
i navenek se svétem — dopravné, komunikacné a informacné. Cilem je zvysit efektivitu fizeni a
organizace mésta a vice ovliviiovat déni v regionu, prosadit moderni trendy, zajistit vyvazeny rozvoj
celého mésta se zvlastnim ddrazem na ozZiveni jeho historického centra a systematicky budovat
novou pozitivni image Ostravy, ktera se stane vyhledavanym cilem student(l, obyvatel a navstévnikd.

Schéma 4 Zarazeni priority Metropole regionu do struktury strategického planu

A o
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PRt mastoyypia élavani Zivot viech generaci
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 3 Strukturovany popis klicovych oblasti potfebnych zmén

PRIORITA A - METROPOLE REGIONU

Strategicky cil 1

Propojit mésto
uvnitf a se svétem

Klicova oblast zmény A.1.1
PLNENI ROLE METROPOLE
Cilem je posilit roli Ostravy jako metropole.

Je pfirozenou roli Ostravy plnit funkce, které podporuji vyvazeny
ekonomicky rlst regionu, pomahaji organizovat aktivity v SirSim Gzemi a
vyvaZovat strukturu osidleni. To vSe koncepcné, proaktivné a v Sirokém
partnerstvi.

Klicova oblast zmény A.1.2
SOUDRZNOST MESTA

Cilem je zefektivnit fizeni mésta, |épe strategicky ridit a spolurozhodovat s
méstskymi obvody, organizacemi mésta a znalostnimi institucemi.

Lépe propojime mésto. Chceme dosahnout toho, aby mésto bylo Uzemné
kompaktnéjsi, dopravné efektivnéjSi a odpovédné organizace vzajemné
efektivné spolupracovaly.

Strategicky cil 2

Ozivit historické
centrum mésta

Klicova oblast zmény A.2.1
ZIVE CENTRUM

Chceme navratit centru Ostravy jeho pfirozenou funkci brany do regionu,
ktera laka k navstiveni i pobytu.

Ozivime a “nasvitime” centrum Ostravy a udélame z néj pulzujici srdce
metropolitniho Gzemi a méstského organismu.
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5.1.1 Strategicky cil 1 - Propojit mésto uvnitr a se svétem
Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Ostrava je metropoli aglomerace s péti statutdrnimi mésty a s témér 1 milionem obyvatel. Ostravska
aglomerace je druhym nejvét$im rozvojovym pélem Ceské republiky, nejvétsi po Praze, a Ostravé
proto pfislusi plnéni pfirozenych metropolitnich funkci. Je nezbytné posilit roli Ostravy v regiondlnim
rozvoji - Ostrava by méla byt magnetem pro studenty, turisty a navstévniky regionu, ktery plni
pfirozenou roli lidra mezi mésty a obcemi v SirSim zdzemi, reaguje na jejich potfeby a je aktivnim
partnerem ke spolupraci. Mésto mlzZe vyuZit pfileZitost v podobé dobré geografické polohy a
dopravniho napojeni uprostred tzv. Slezského ktize.

Metropoli je mysleno vyznamné mésto, které je kulturnim, obchodnim nebo politickym centrem
urcité oblasti. V prfipadé Ostravy mlzeme hovofit o politickém a administrativnim centru
Moravskoslezského kraje, v uzsim vymezeni na zdkladé dojizdky do zaméstnani a ekonomickych i
dalSich aktivit o centru ostravské aglomerace, v ambicidznéjSim pojeti o metropoli SirSiho regionu,
ktery neni striktné ohrani¢eny administrativnimi hranicemi a je vniman prostfednictvim funkci a
vazeb jako vyznamny prvek v kontextu Ceské republiky, Evropy, i globalnim.?

Ostrava je statutarnim, Gzemné clenénym méstem tvorenym 23 méstskymi obvody rizné velikosti a
charakteru. Zamérem strategického planu je vyvaZeny a udrzitelny rozvoj mésta jako celku se
zohlednénim specifickych funkci jeho rdznych ¢&asti. Pri respektovani rliznych zajmO a potieb
jednotlivych ¢asti mésta musi rozvojova vize a strategicky plan Ostravy koncentrovat Usili a zdroje na
strategické priority klicové pro celkovou prosperitu a kvalitu Zivota ve mésté. Mésto a méstské
obvody potrebuji jasnéjsi definici kompetenci a propojenost pfi napliovani strategickych i
kratkodobych cilli. Obyvatelé Ostravy kladou nové pozadavky na zvyseni kvality Zivota ve vSech
méstskych obvodech. Po statutdarnim mésté je vyzadovana vyssi efektivita fizeni, véetné uplatfiovani
modernich technologii ve vztahu k obfanim a sprdavé meésta a uplatiovani komunitniho a
participativniho pfistupu ke svému rozvoji. Mésto jako celek pottebuje jasnou urbanistickou koncepci
a moderni pfistup k prostorovému planovani. Nejvétsi méstské obvody poZzaduji rychlejsi propojeni
hromadnou dopravou. Je potfebné pfipravit scénar pro smrstovani mésta v disledku udbytku
obyvatel, ktery bude vyzadovat naro¢nd rozhodnuti o koncentraci Usili i zdroja.

2 Caste¢né prevzato z publikace OSTRAVA JAKO REGIONALN{ METROPOLE, Prof. Ing. Vitézslav Kuta, CSc., Ing.
Stanislav Endela, vydalo Statutarni mésto Ostrava, 2015
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Tabulka 4 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény A.1.1 PInéni role metropole

Klicova oblast zmén A.1.1

PLNENi ROLE METROPOLE

Konkrétni zmény v Ostravé do roku 2023

Dusledné zrealizované koncepce a strategické projekty.

Lepsi image Ostravy. Naplnénd funkce mésta jako brany do regionu.

Uplatiovany systematicky pristup a silnéjsi kompetence v oblasti prostorového planovani
zohlednujiciho Sirsi demografické, ekonomické, socidlni a spolecenské trendy v Uzemi.

Sirsi nabidka sluzeb $pickové kvality pro pfilakani novych investic.

Rychlejsi dopravni spojeni se svétem. Vice linek do atraktivnich evropskych i svétovych destinaci.
Dokoncena hospodarska restrukturalizace regionu.

Rychlejsi a kvalitnéjsi informacni infrastruktura a souvisejici sluzby.

Vétsi prestiz a SirSi nabidka vyznamnych kulturnich, sportovnich, obchodnich a odbornych akci a
atraktivit nadregionalniho vyznamu.

Vyssi koncentrace vyznamnych regionalnich a narodnich instituci v Ostravé (napf. vzdélavaciho
charakteru — muzeum dopravy, narodni muzea, narodni galerie; vyznamnych sluzeb vefejného
sektoru — napF. poboc¢ka Technologické agentury CR).

Aktivni Ucast vedeni a zaméstnancl mésta a jeho organizaci v mezinarodnich projektech -
sitovani spoluprace, vymény znalosti a zkusenosti.

Typova opatieni

Vytvoreni a realizace jednotné koncepce marketingu mésta (image, znacka, identita, komunikace
k cilovym skupinam, pouZiti ndstroju atd.), prizptisobeni persondlniho a organizac¢niho zajisténi a
procesi k dosazeni marketingovych cili ve spolupraci s klicovymi partnery (napf.
Moravskoslezsky kraj).

Systematicka podpora lakani novych investic a péce o existujici investory.

Revidovani koncepci a strategii mésta na Urovni ak¢nich pland, indikator(i, zodpovédnosti.
Zmapovani hlavnich vstupnich bran do mésta, jejich estetizace, zajisténi privétivosti na prvni
dojem, navigace v cizich jazycich pro pohyb po mésté a rychld dostupnost zakladnich sluzeb
online v cizich jazycich.

Zpracovani materidld, studijnich a poznavacich aktivit ve spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi na témata spojend s méstskym rozvojem (regionalni metropole regionu, smrstovani
mést, méstsky management apod.)

Investice do sdilenych nadregionalnich logistickych, produkénich center sdilenych sluzeb.

Aktivni Ucast v projektech mezindrodni spoluprace. Podpora Ucasti zaméstnanci mésta a jeho
organizaci na mezinarodnich odbornych akcich, podpora sitovani, sdileni znalosti a zkuSenosti s
evropskymi a svétovymi mésty.

Spoluprace na rychlejsich dopravnich spojenich do Brna, Prahy, Vidné, Krakova, Katovic.

Uzsi spoluprace s Moravskoslezskym krajem na rozsifeni nabidky leteckych linek z mosnovského
letisté.
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Priklady projektt

Modernizace a estetizace prestupniho uzlu Namésti Republiky a Hlavniho nadrazi.

Priprava prlimyslové zény HruSov pro podporu investic.

Rekonstrukce Domu kultury a pfistavba Koncertniho salu.

Rekonstrukce Divadla J. Myrona.

Muzeum méstské hromadné dopravy.

Vytvoreni a realizace jednotného marketingového planu mésta se zapojenim prestiznich znacek
do propagace regionu.
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Tabulka 5 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény A.1.2 Soudrznost mésta

Klicova oblast zmén A.1.2

SOUDRZNOST MESTA

Konkrétni zmény v Ostravé do roku 2023

Lepsi propojeni mésta a jeho méstskych casti.

e Efektivnéjsi realizace strategickych priorit mésta a priorit méstskych obvodl a ucinnéjsi
spoluprdce s méstskymi obvody.

e Efektivnéjsi, kvalitnéjsi a dostupnéjsi sluzby mésta a jeho organizaci pro obcany a podnikatele.

e Revitalizovana plvodné nevyuZitd Uzemi a proluky za Ucelem propojeni urbanizovanych casti
mésta.

Typova opatieni

Aktualizovany statut mésta a zrevidovany dlouhodoby systém financovani.

Podpora sitovani, spoluprace, stazi a spole¢nych workshopl zaméstnanc( a Utvari méstskych
organizaci a Uradu i dalSich instituci na izemi mésta s cilem rozvijet mistni plany a projekty.

e Zavedeni prvkl eGovernmentu a Smart Cities pro efektivnéjsi verejnou spravu. Jednodussi a
rychlejsi administrativni procedury, |[épe dostupné informace a kvalitnéjsi komunikace s obcany.

e Modernizace a rekonstrukce silnic, zvysujici prijezdnost a rychlost (prfedevsim verejné) dopravy
na Uzemi mésta a mezi okolnimi mésty, zejména tam, kde vznikaji kongesce a dopravni uzly.

e Rychlé dopravni spojeni tfi pfirozenych tézist mésta - Moravské Ostravy, Ostravy-Jihu a Ostravy-
Poruby prostfednictvim kvalitni MHD; nové kolejové traté. VyuZiti potencidlu SirSich
frekventovanych , bulvarG” k propojeni a oZiveni mésta.

e Zastavéni nevyuzitych proluk a Uzemi volnocasovou nebo podnikatelskou infrastrukturou.

e Spoluprace na aktivnim vyhleddvani a zpracovavani vyzkumnych témat tykajicich se rozvoje mést
ve svétové ekonomice, podpora propagace a vyuziti vysledkl univerzitniho vyzkumu v
organizacich mésta, grantova podpora spolecenského vyzkumu. Architektonické studie vyuZziti
lokalit pro kazdy méstsky obvod ve spolupraci se studenty vysokych skol.

Priklady projektt

e ProdlouZeni tramvajové traté v Ostravé-Porubé.

e Instalace inteligentnich dopravnich systémd.

e Dokoncena prodlouzena Rudna a Severni spoj v provozu.

e Vystavba méstské lanovky.

e Propojeni centra a okolnich méstskych ¢asti - sidlisté Fifejdy, Slezska Ostrava.
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Strategicky cil 2 - Zivé centrum
Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Pres dilCi pozitivni zmény v posledni dobé neni centrum Ostravy stdle vnimano jako lakavé centrum
metropole s vystavni historickou architekturou a mistem pro aktivni traveni volného ¢asu. Vstup do
mésta vyvolava negativni dojmy, fada mist a ulic svou zanedbanosti neldkd k bydleni, praci ani
volnocasovému vyZiti. Na vice mistech obyvatelé nepocituji potfebny pocit bezpedi. Neni dostatetné
vyuZity potencial verejného prostoru. Centrum pritom muze vice tézit z kulturniho, sportovniho a
komunitniho Zivota mistnich obyvatel. Tento stav je dlsledkem kombinace fady negativnich vlivd z
davnéjsi i neddvné minulosti a jeho ndprava je komplikovana faktem, Ze naprostd vétsina budov v
lokalité se nachazi v privatnim vlastnictvi.

Rozvoji centra pomuZe dostavba existujicich proluk architektonicky hodnotnymi budovami s
rezidencni, komeréni i verejnou funkci a spolupridce se soukromymi majiteli pozemk( a budov,
zkvalitnéni bydleni v centru pro rodiny s détmi, podpora malého a stfedniho podnikani a
komunitniho Zivot a zlepSeni podminek pro aktivni traveni volného ¢asu obyvatel, coZz zatraktivni
centrum pro nové rezidenty, podnikatele, navstévniky i pro stavajici obyvatele.
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Tabulka 6 Strukturovany popis Kli¢ové oblasti zmény A.2.1 Zivé centrum

Klicova oblast zmény A.2.1

ZIVE CENTRUM

Konkrétni zmény v Ostravé do roku 2023

Siréi nabidka kvalitniho bydleni v centru.

Vyssi kvalita verejného prostoru v centru.

Vétsi mnozstvi fungujicich obchodd a provozoven v centru mésta, podpora rozvoje specifického
maloobchodu - vys$si kvalita sluzeb a originalita produkt( (specifické restaurace a kavarny,
designové obchody).

Vétsi mnozstvi obyvatel i navstévnika v ulicich historického centra z dlivodu kvalitni architektury
a zivé kultury.

Kvalitnéjsi péce o historické dédictvi (predevsim architektonicky cenné objekty).

Propojené SirSi centrum mésta s méstskymi obvody, zejména historické centrum smérem na
Dolni oblast Vitkovic, Marianské Hory, sidlisté Fifejdy a Vitkovice.

Typova opatieni

Zastavba proluk, nevyuZitych ploch a uUzemi kvalitni architekturou propojenou s funkénim
verejnym prostorem ve svém okoli respektujicim zasady moderniho urbanismu.

Vystavba nebo rekonstrukce atraktivnich residen¢nich a multifunkénich budov.

Odstranéni prostorovych bariér mezi centrem a okolnimi méstskymi ¢astmi.

Podpora malych méstskych zasahll v centru mésta.

Priklady projektt

Dopravni propojeni historického centra a Dolni oblasti Vitkovice.

Revitalizace Cerné louky zahrnujici nové objekty Fakulty uméni Ostravské univerzity.
Rekonstrukce budovy méstskych jatek a pfilehlych objektd.

Proména nam. Msgr. Sramka, Kostelniho namésti, Biskupské zahrady.

Vystavba kvalitniho bydleni v oblasti Lauby Pivovarska — Muzejni.

Koncepce rozvoje Nové Karoliny, propojeni na Dolni oblast Vitkovice.




5.2 PRIORITA B — BOHATSTVI V LIDECH

5.2.1 Strategicky cil 4 - Byt centrem prvotfidniho vzdélavani

“Rozvijet talent, podnikavost a podporovat aktivitu obyvatel”

Ucelem této priority je nabidnout zajimavou perspektivu talentdm a aktivnim lidem, ktefi chtéji spojit
svllj Zivot, praci a podnikdni s Ostravou a jejim rozvojem, v soudriné spolecnosti a bohatém

komunitnim zZivoté.

Schéma 5 Zarazeni priority Bohatstvi v lidech do struktury strategického planu

.
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Zdroj: Vlastni zpracovdni




Tabulka 7 Strukturovany popis PRIORITY B — BOHATSTVI V LIDECH

PRIORITA B — BOHATSTVI V LIDECH

Strategicky cil 3

Byt centrem
prvotfidniho
vzdélavani
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Klicova oblast zmény B.3.1
VZDELAVANI PRO PRAXI

Cilem je zvysit miru zaméstnanosti absolvent( skol a ptilakat rodiny do Ostravy
za nabidkou kvalitniho vzdélani pro jejich déti.

Prvotfidni vzdélavani musi vést k ziskani dovednosti dobre uplatnitelnych na
soucasném i budoucim trhu pridce. K tomu musime védét, jaké odborné
kompetence jsou potfebné a zajistit pruzny prenos této znalosti do Skol a
dalSich vzdélavacich organizaci.

Klicova oblast zmény B.3.2
PRIPRAVA PRO ZIVOT A PRO PRACI
Cile je zvysit v Ostravé kvalifikovanost a zaméstnanost obyvatel.

Prvotfidni vzdélavani ma vybavit lidi pro praci i Zivot a to je vice nez kdy v
minulosti o pfipravenosti ke zménam. Proto narlsta vyznam kompetenci, které
jsou prenositelné mezi rdznymi profesemi a pomahaji lépe se vyrovnat s
rostoucimi naroky moderni doby.

Klicova oblast zmény B.3.3
MIMORADNE PROSTREDI PRO MIMORADNE TALENTY

Cilem je vychovavat talentované obyvatele, ktefi maji vysoky potencidl pro
rozvoj Ostravy.

Ostrava musi zastavit odliv kvalifikovanych mladych lidi a k tomu potfebuje
ziskat a vyuzivat kompetenci k identifikaci, rozvoji a udrzeni vlastnich talentt i k
prilakani talentl odjinud.

Strategicky cil 4

Zlepsit prostredi
pro rozvoj
podnikani

Klicova oblast zmény B.4.1
RUST PODNIKAVOSTI
Cilem je zvysit miru podnikavosti a podil podnikajicich lidi.

Pfredpokladem uUspésného rozvoje podnikani je podnikavost v DNA mésta a
jeho obyvatel. Historicky dand kultura jednani zaméstnanci ve velkych
tradi¢nich firmach se postupné méni, rlist podnikavosti vSsak musime urychlit.
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Klicova oblast zmény B.4.2
ZAHAJENI A ROZVOJ PODNIKANI
Cilem je zvysit v Ostravé pocet Zivnosti a malych a stfednich firem.

V Ostravé potrebujeme zvysit poCet malych a stfednich firem, které
vytvareji pracovni mista, a posilit ambice nejlepsSich k expanzi ke koncovym
zdkazniklim na domacim i zahrani¢nim trhu. K tomu vytvofime prostredi,
které pomfZe sniZzovat rizika spojend s podnikanim.

Klicova oblast zmény B.4.3
PROPOJENi VYZKUMU S APLIKACI V PRAXI

Cilem je zvysit pfinos investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro mistni
ekonomiku.

Chceme prildkat nové investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci, rozvinout a
uplatnit na globdlnim trhu kompetence ve vybranych oborech specializace a
vytvaret vyssi pridanou hodnotu i vétsi pocet kvalifikovanych pracovnich
prileZitosti.

Strategicky cil 5

Podporovat
komunitni Zivot a
zapojit obcany do
spravy mésta

Klicova oblast zmény B.5.1
POTENCIAL KOMUNITNIHO ZIVOTA

Cilem je vytvofit prostor pro spontanni (iniciované ze zdola) komunitni
aktivity a zvysit jejich intenzitu, l|épe vyuZivat tvaréi aktivitu obyvatel
Ostravy a komunit pro rozvoj kvality Zivota ve mésté, iniciovat vznik novych
napadl a prosazovat jejich realizaci.

Klicova oblast zmény B.5.2
SPOLUZODPOVEDNOST OBYVATEL A MESTA

Cilem je vice zapojit obfany do spravy mésta a do spolurozhodovani o jeho
rozvoji v souladu se strategickymi prioritami mésta, pficemz tyto se tvofi ve
vzajemné interakci.
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5.2.2 Strategicky cil 3 - Byt centrem prvotridniho vzdélavani
Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Ostrava se mUlzZe stat centrem vzdélanosti. Ostrava ma diky poctu vysokoskolskych student(, nabidce
atraktivnich a mnohdy unikatnich studijnich obord, a také vybudované infrastruktufe, potencial stat
se univerzitnim méstem. Stfedni a zakladni skoly patti ve srovndni k nejlepsim v kraji. Maly a Velky
Svét techniky lakaji do Ostravy za vzdélanim a zabavou ro¢né statisice navstévnikd. Propojeni viech
existujicich prvkld a jejich doplnéni o Spickova zafizeni pro rozvoj vzdélanosti je cestou pro zvyseni
atraktivity Zivota ve mésté, mimo jiné i pro mladé a aktivni lidi. Kvalita vzdélani, s dlrazem na
excelentni rozvoj odbornych, digitalnich, jazykovych i mékkych kompetenci, a schopnost systému na
mistni Urovni flexibilné reagovat na rychle se ménici potfeby trhu prace jsou zdkladnimi predpoklady
pro vytvareni pracovnich prilezitosti s vyssi pfidanou hodnotou ve vSech sektorech ekonomiky, a tedy
uplatnéni pfirozeného nadani kazdého obyvatele mésta.

Vzdéladvani v Ostravé chybi vétsi prestiz, dliraz na kvalitu vzdélavani i kvalitu fizeni Skolskych instituci
a vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Potfebujeme zvysit podil univerzitnich studentd, pro které
by ostravské univerzity byly prvni volbou pti rozhodovani o studiu na vysoké skole. Na vSech stupnich
vzdélavani musi vzdélavaci programy lépe reagovat na aktualni i budouci potfeby mistniho trhu i
globalni ekonomiky a akcentovat rozvoj potrebnych znalosti, dovednosti a kompetenci.
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Tabulka 8 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.3.1 Vzdélavani pro praxi

Klicova oblast zmény B.3.1

VZDELAVANI PRO PRAXI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vice novych stfedoskolskych a vysokoskolskych obor(, reagujicich na aktudlni trendy a
specifika mistni ekonomiky. Rozsifeni a prizplsobeni stavajicich obord na nové trendy.
Rozvoj atraktivniho studijniho i volnocasového zdzemi pro studenty.

Pfizplsobend vzdélavaci a volnocCasova infrastruktura potfebnym podminkdm pro
Spickovou Uroven vzdélavani.

Zavedeny systémovy rozvoj mékkych kompetenci (komunikace, kreativita, feseni
problému a dalsi) do vSech zakladnich skol na tzemi mésta.

Lepsi vyuZziti experimentdlniho a zazitkového uceni s vyuzitim modernich technologii.

Vys$si atraktivita technickych a ptirodovédnych obor(.

Vice zapojenych odbornikl z praxe do vyuky a spoluprace se skolami.

Vice stazi pedagogl a vice stazi zakd a student( ve firmach a podnicich.

Modernizované formy vyuky diky uzsi spolupraci a porozuméni skol a zaméstnavateld.
Pristupnéjsi, aktualizované, volné pristupné informace o trhu prace v Ostravé a okoli,
nabizejici rychlou orientaci pro vSechny absolventy, ktefi hledaji praci.

Typy opatreni

UZsSi spoluprdce se Skolami a univerzitami a zaméstnavateli pfi hleddni a podpore
atraktivnich obort v souladu se specializaci regionu (tzv. RIS3 strategii).

Zavadéni prvkd dudlniho vzdélavani v odborném skolstvi s cilem umoznit vice zakim a
studentlm praxi v oboru.

Podpora platforem pro rozvoj polytechnického vzdélavani, popularizace (krouzky, tabory s
vyzkumnymi pracovniky).

Realizace Mistniho akéniho planu vzdélavani ORP Ostrava.

Zavadéni experimentalnich a alternativnich forem uceni.

Sbér, aktualizace a vyhodnocovani udaji o aktualnim stavu na trhu prace a jejich
zpracovani a atraktivni elektronicka vizualizace a aplikace.

Priklady projektt

Nové obory Ostravské univerzity (napf. biometrika, stomatologie).

Nova budova Moravskoslezské védecké knihovny.

Vyukové kurzy s experimentdlnimi formami uceni ve Svété techniky.
»AdTech” — Rozvoj kreativity Zakd a student(l s vyuZitim technologie 3D tisku.
»Kli¢e pro budoucnost nasich déti ve skolskych zafizenich mésta Ostravy.”
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Tabulka 9 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.3.2 Pfiprava pro Zivot a pro praci

Klicova oblast zmény B.3.2

PRIPRAVA PRO ZIVOT A PRO PRACI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vice obyvatel, ktefi se budou umét domluvit a ¢ist v anglictiné.

Vice obyvatel schopnych efektivné wvyuzivat informacéni, komunikaéni a digitalni
technologie pro 21. stoleti.

Lepsi nasmérovani zajemcl o praci jakéhokoliv véku v jejich studijni nebo profesni draze
na zakladé ddkladného vyhodnoceni jejich osobnich a profesnich predpokladd.

Vyssi motivace dospélych obyvatel se dale vzdélavat, predevsim v klicovych kompetencich.
Funkéni a propojeny ekosystém organizaci poskytujicich kvalitni celoZivotni vzdélavani.

Typy opatreni

Rozvoj kariérového poradenstvi na Skoldch a posileni kompetenci rodiny pro podporu
volby povolani déti.

Kompetence uplatnitelné napfti¢ ekonomickymi sektory (jazykové, socialni, digitalni) jako
soucast vyuky na zakladnich Skolach.

Rozvoj rovného pfistupu ke vzdélavani ve mésté Ostrava.

Priklady projektt

Realizace Mistniho akéniho planu vzdélavani v ORP Ostrava

,,Sit sluZeb kariérového poradenstvi“

,Evropské centrum excelence pro rozvoj mékkych kompetenci.”

»Yes, | do“— Program ke zlepSeni vyuky angli¢tiny a jejiho propojeni s praxi.
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Tabulka 11 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.3.3 Mimoradni prostfedi pro mimoradné

talenty

Klicova oblast zmény B.3.3

MIMORADNE PROSTREDiIi PRO MIMORADNE TALENTY

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vice talentovanych student( z jinych krajii CR i ze zahraniéi spojuje svdj rodinny i profesni Zivot s
Ostravou ¢i Moravskoslezskym krajem.

Ostrava lakajici vice kvalifikovanych odbornik(i na dobre placena pracovni mista ve sluzbach,
vyzkumu a vyvoji, vzdélavani.

Lakavéjsi podminky, sluzby a image Ostravy pro mimoradné talenty.

Typova opatieni

Méstsky talent management ve formé dlouhodobé fungujiciho programu pro identifikaci a rozvoj
talentovanych mladych lidi.

Program pro identifikaci a rozvoj mistnich talent(.

Program pro prilakani a udrZeni talentl zvendi.

Spolupréce se zaméstnavateli pti hledani a 1akani vysoce kvalifikovanych a talentovanych lidi.
Cilené marketingové kampané podporené balicky kvalitnich sluzeb na miru cilovym skupinam.

Priklady projektt

Program na podporu vzdélavani a rozvoje talentu v oblasti technickych a pfirodnich véd.
,UniverCity Ostrava / City of Education” - Aktivity pro zvySeni poctu univerzitnich studentd.

»In Focus” — Systematicky talent Management pro hledani, pfildkani a udrzeni talent(i zvenci
(mezindrodni projekt v ramci sité evropskych mést URBACT).
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5.2.3 Strategicky cil 4 — Zlepsit prostredi pro rozvoj podnikani
Zdlvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Ostrava potfebuje vice podnikateld. Ostrava nese nasledky dlouhodobého preruseni tradice
podnikani béhem péti dekad 20. stoleti a orientace na prdmyslovou vyrobu velkych podnikd, kterd se
projevuje v prevazujici zaméstnanecké kultufe obyvatel, nizké mirfe ochoty nést rizika podnikdni a
tedy v malé intenzité zakladani novych firem. V dlsledku mensi podnikavosti vznikd také malo
novych atraktivnich pracovnich mist. Ke zméné tohoto stavu je potifebné vytvorit funkéni systém k
rozvoji malého a stfedniho podnikani, ktery v sobé bude integrovat prvky podpory zacinajicich
podnikatell, Uspésnych mistnich firem, i firem s ambici a potencidlem rist a expandovat na
mezinarodni trhy.
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Tabulka 12 Strukturovany popis Kli¢ové oblasti zmény B.4.1 Rist podnikavosti

Klicova oblast zmény B.4.1

RUST PODNIKAVOSTI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Zvysime prestiz podnikdni ve spolecnosti.
Zavedeme rozvoj podnikavosti a podnikani na vSech typech $kol v pocatecnim vzdélavani.
Podpofime rozvoj podnikavosti a podnikdni u dospélych v ramci celozivotniho vzdélavani.

Typova opatieni

Modernizace metod a prvkd vyuky smérujicich k rozvoji podnikavosti.
Podpora program a kurzl pro podporu podnikavosti vsech generaci.
Podpora mikrofirem a jejich prezentace (vzory a motivace k podnikani).

Priklady projektu

Remeslny inkubator — sdilena dilna a sluzby pro Femeslniky a zacinajici FemesIné firmy.

Sluzby pro talentované podnikatele, které je podpofi v zahdjeni a rozvoji samostatné vydélecné
¢innosti a podnikani.

Projekt ,Remesinik — Mistr — Podnikatel“ — zapojeni zkudenych femeslnikii a podnikajicich
femeslInikl do procesu vzdélavani v technickych a femeslnych profesich.
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Tabulka 13 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.4.2 Zahajeni a rozvoj podnikani

Klicova oblast zmény B.4.2

ZAHAJENI A ROZVOJ PODNIKANI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vytvorend zéakladni sit a nabidka program( na podporu zahajeni a rozvoje podnikani. Kvalitni
informace a poradenstvi pro zacinajici podnikatele a firmy.

Mistni firmy se propojuji se start-upy, lidmi s napady, v¢. studentd, vytvareji vstficné a pratelské
prostfedi s charakterem otevienosti a spoluprace.

e Mésto nabizi podminky pro kreativni feseni.

e Zacinajici firmy se uci se od zkuSenych podnikatell a hledaji a pracuji na spole¢nych fesenich.

e Financni nastroje pro zahdjeni a rozvoj podnikani jsou dostupné a pfistupné.

e Aktéli ze soukromé a verejné sféry jsou propojovani a pracuji na zlepSovani podnikatelského
prostredi.

e Dobré podminky pro zahdjeni a rozvoj socidlniho podnikani k tvorbé pracovnich pfilezitosti pro
zdravotné nebo socialné hendikepované.

e |dentifikace a odstrafiovani bariér a prekazek pro malé a stfedni firmy.

Typova opatieni

e Sit poradenskych sluZzeb na podporu zahajeni a rozvoje podnikani malych a stfednich firem — s
vyuZitim nejlepsich pfiklad( dobré praxe a existujicich zakladnich prvk(/organizaci.

e Inteligentni specializace na Urovni mésta - stanoveni priorit a sméru rozvoje - domén ekonomické
specializace na uUrovni mésta, pfiprava a implementace vhodnych nastroji podpory, rozvoj
znalostni zakladny pro posilovani specializace v rdmci vzdélavaciho systému i mimo néj (odborné
konference, kulaté stoly, platformy spoluprace...)

e Posilovani proklientského chovani ufadli mésta a zaméstnanci ve vztahu k podpofe podnikani

e Finanéni nastroje pro systémovou podporu rozvoje podnikéani/zajimavych projektd, spolupréce s
bankami, crowdfunding (nejen financ¢ni podpora).

e Rozvojovy fond na podporu vystavby podnikatelskych nemovitosti pro malé a stfedni podniky.

e Pfiprava rozvojovych zén.

e Podpora socialniho podnikani.

Priklady projektt

Rozvojovy fond na podporu vystavby podnikatelskych nemovitosti pro malé a stfredni podniky.
Ostravské ekonomické férum malych a stfednich firem.




48

Tabulka 14 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.4.3 Propojeni vyzkumu s aplikaci v praxi

Klicova oblast zmény B.4.3

PROPOJENI VYZKUMU S APLIKACI V PRAXI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vyssi inovacni vykonnost mistnich firem diky rozvinuté dnes uz existujici inovacni infrastrukture
doplnéné o novou vyzkumnou infrastrukturu a lidské kapacity.

Dostupné financni nastroje motivujici firmy ke spolupraci s vefejnym sektorem pfi transferu
technologii a prosazovani inovacnich produktl na zahranicnich trzich.

Rozvinutd partnerstvi pro transfer technologii.

Vyssi ochrana dusevniho vlastnictvi malych a stfednich podnik.

Typova opatieni

Definovani spolecenské poptavky meésta po inovativnim reSeni klicovych problémi a priorit,
véetné adekvatniho vyuziti zdkona o verejnych zakazkach k zajisténi efektivnich reseni.

VyuZiti a rozvoj regiondlnich center excelence.

Opatreni k rozvoji smluvniho vyzkumu univerzit pro firmy a organizace.

Predkomeréni zadavani verejnych zakazek k reseni klicovych probléma a priorit mésta, (tzv. pre-
commercial public procurement).

VyuZiti a rozvoj centra excelence IT4Innovations.

Priklady projektu

Rozvoj Védecko-technologického parku Ostrava na Spickové centrum k podpofe inovacniho
podnikani a rlstu exportni vykonnosti firem.

Pobocka Technologické agentury CR v Ostravé.

Kreativni klastr — zdjmové sdruZeni podnikavych lidi a firem v oblasti kreativnich pramysld a
podpora rozvoje novych oborl a propojeni s tradi¢nim priimyslem v regionu.
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5.2.4 Strategicky cil 5 - Podporovat komunitni Zivot a zapojit obcany do
spravy meésta

v 7

Zduvodnéni a provazanost cile s analytickou ¢asti

Ostrava je mimoradna bohatym komunitnim Zivotem a aktivitami obéanskych iniciativ, které realizuji
akce az evropského vyznamu. V poslednich letech dostavda komunitni Zivot, predevsim v centru
mésta, novy impuls — aktivné se zacinaji projevovat mladsi generace, predevSim v organizaci
spolecenskych a kulturnich aktivit. U vyznamné ¢asti lidi vSak stale jeSté pretrvava negativni
uvazovani — neuvédomuji si, jaké maji moznosti a nemaji chut se do néceho poustét bez aktivniho
impulsu z vnéjsku. Verejné spravé chybi uzsi kontakt s redlnym prostfedim a ucinnéjsi podpora a
spoluprace pfi koordinaci kulturnich, komunitnich a volnocasovych aktivit a zvySovadni motivace k
vlastnim a novym aktivitam.

Podpote kulturniho, komunitniho a volnocasového Zivota chybi ucelend a uplatfiovand koncepce, ze
které by bylo patrné jaky druh aktivit, kromé tradi¢né podporovanych akci, a jaky typ organizaci)
kromé méstskych organizaci, chce mésto podporovat. Neni jasné, zda je pro mésto prioritni vysoka
navstévnost, originalita, ndpad, impuls nebo vyhodnoceni pfinosu akci co by Spickového a unikatniho
nebo mezinarodniho vyznamu, lakajici do mésta talentované mladé lidi a umoziujici mistnim
komunitam experimentovat s novymi formami, vefejnym prostorem apod.
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Tabulka 15 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.5.1 Potencidl komunitniho Zivota

Klicova oblast zmény B.5.1

POTENCIAL KOMUNITNIHO ZIVOTA

Zmény v Ostravé do roku 2023

Bohatsi méstské prostredi na komunitni aktivity a participaci obéand na obéanském Zivoté.
Otevienéjsi prostfedi a vstficnost méstské samosprdvy pro kreativni nalézani novych feSeni v
reakci na potieby a vyzvy komunitniho Zivota ve mésté.

Ubytek formalnich i funk&nich bariér pro komunitni aktivity.

Aktivnéjsi spoluprace mezi méstem a obcanskymi iniciativami.

Aktivnéjsi zapojovani mistnich komunit do mezinarodni spoluprace.

Typova opatieni

Systematictéjsi podpora aktivit komunit, sportovnich, uméleckych a kulturnich spolk( a skupin,
které generuji nova feseni a pristupy nebo reaguji na spole¢enskou poptavku a zadani. Grantova
schémata nastavena na redlné potreby a zajisténi organizacni pripravenosti mésta (kapacity,
kompetence, viceleté financovani).

Definice potfeb ze strany mésta, uréeni prioritnich témat a zapojeni obyvatel do rfeseni.
Vytvoreni prostoru pro moderni pojeti kulturnich zafizeni ve smyslu propojovani riznych oblasti
a jejich podpora méstem (napfic¢ odbory).

Rozvoj mezindrodni spoluprdce a otevieni se svétu formou kondni mezinarodnich konferenci,
zavedeni program(l mésta pro organizaci Spickovych akci s mezinarodni ucasti.

Vytvoreni podminek pro uplatnéni novych a unikatnich uméleckych forem.

Zvyseni intenzity dobrovolnickych aktivit, participace verejnosti na realizaci reseni.

Zvyseni intenzity spoluprace mezi generacemi — podpora spole¢nych aktivit.

Podpora lokalnich vyrobct (napf. vytvoreni prostoru pro pravidelné konani trha).

Kontinudlni mapovani a spoluprace mésta na realizaci komunitnich aktivit na Uzemi mésta.

Priklady projektt

Grantové schéma pro méstské zasahy.

,»CLLD-U v urbannim prostoru” - podpora systému komunitniho pldnovani, mistniho partnerstvi a
financovani lokalniho rozvoje — vyuziti pfenosu zkusenosti ze zahranici prostrednictvim programu
URBACT a dalsich dotacnich zdrojt, vytvoreni prostfedi pro rozvoj spolkového Zivota v mensich
(venkovskych) obvodech.

Zajisténi a realizace procesu komunitniho planovani socidlnich sluzeb a souvisejicich aktivit.
Realizace koncepce rodinné politiky na tdzemi SMO.

»Sdilko” — podpora komunitniho Zivota a malych Zivnostnikd ve verejném prostoru.

»Mala Kodan” — komunitni spolek pro podporu oZiveni konkrétnich ulic v centru mésta.




Tabulka 16 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény B.5.2 Spoluodpovédnost obyvatel a mésta

Klicova oblast zmény B.5.2

SPOLUODPOVEDNOST OBYVATEL A MESTA

Zmény v Ostravé do roku 2023

e  BIiZsi verejna sprava obcanovi.

e Aktivnéjsi komunikace ze strany mésta a jeho obvodl a Sirsi nabidka participace obyvatel mésta
na jeho spravé.
Uroven Fizeni mésta.

e Zesilend spoluzodpovédnost obyvatel za prostfedi, ve kterém Zziji. Vice pfrilezitosti a méné
prekdzek pro zapojeni se do spravy mista, ve kterém Zziji.

e Silnéjsi dlvéra verejné spravy v navratnost investic ¢asu i prostfedkd na podporu komunitnich a
obcanskych aktivit i za pfedpokladu, Ze nejsou pfimo fizeny a kontrolovany.

Typova opatieni

e Aktivni informovani o dosahovani pokroku pfi napliovani strategického planu mésta,
vyznamnych rozvojovych zamér( a projekt.

e (QOdstrafovani dalSich prekazek kontaktu, osvétové aktivity, informovanost o rozvojovych
zamérech, FAQ Podpora realizace vyznamnych setkdni komunitnich a obcanskych iniciativ ze
strany verejné spravy a spolec¢nd propagace silné zakladny komunitniho Zivota v Ostravé.

e Tematické komunikacni kampané ve vazbé na pfipravu klicovych strategii a zamér( mésta, vyuZiti
prvkl guerilla marketingu.

e Kontinualni sbér projektovych zamér( predloZzenych zastupci verejnosti.
Ankety a dotaznikova Setfeni mezi obyvateli ke spokojenosti s kvalitou Zivota ve mésté.
Benchmark kvality Zivota ve mésté se svétovymi Zebricky a komunikace vysledki smérem
k verejnosti.

o Tematické verejné debaty, pocitové mapy, kontaktni mista (one-stop-shop).

Priklady projektt

e FajnOVA — plan participace obyvatel na rozvoji mésta.
e Participativni rozpocCty na Urovni Magistratu mésta Ostravy i na Urovni jednotlivych obvodu.
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PRIORITA C — ZDRAVE MESTO

“Vyrazné zlepsit prostiedi pro Zivot ve mésté”

Ucelem této priority je vytvofit pfitazlivéj$i a funkéni vefejny prostor na Uzemi celého mésta, ozdravit

Zivotni prostfedi ve mésté a nabidnout vice kvalitniho bydleni.

Schéma 6 Zarazeni priority Zdravé mésto ve struktufe dokumentu

METROPOLE

7

\

-

REGIONU

Propojit mésto uvnitf a
se svétem

* Plnéni role metropole
 Soudrinost mésta

Ofivit historické centrum
mésta

* Zivé centrum

AN

Zdroj: Vlastni zpracovdni

BOHATSTVI V

A

e

LIDECH

(oo )
Byt centrem prvotfidniho

vzdélavani

* Vzdélavani pro praxi

| * Pfiprava pro Zivot a pro

praci
* Mimofadné prostredi pro
mimofadné talenty

Zlepsit prostfedi pro
rozvoj podnikédni

* Rust podnikavosti

* Zahajeni a rozvoj podnikani
* Propojeni vyzkumu s aplikaci

\_ vpraxi

= e )
Podporovat komunitni

Zivot a zapojit obcany do
spravy mésta

* Potencial komunitniho

Zivota

* Spoluzodpovédnost
\ obyvatel a mésta

ZDRAVE MESTO

Kultivovat prostiedi pro
Zivot vSech generaci

|| » Funkéni vefejny prostor

* Kvalitni bydleni a
architektura
» Udrzitelna mobilita

Pribliit mésto pfirodé

|+ Kvalitni zelen

» Setrné nakladani se zdroji




53

Tabulka 17 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény C.6.2 Spoluodpovédnost obyvatel a mésta

PRIORITA C — ZDRAVE MESTO

Strategicky cil 6

Kultivovat
prostredi pro
Zivot vSech
generaci

Klicova oblast zmény C.6.1
FUNKCNI VEREJNY PROSTOR

Cilem je snizit mnozstvi nevzhlednych ploch ve verejném prostoru a koncepéné
planovat jeho rozvoj.

V Ostravé mame mnoizstvi nevzhlednych mist a vefejny prostor nepusobi pro
obyvatele mésta ani jeho navstévniky privétivé. Ve mésté existuje fada
nevyuzitych proluk, nevzhlednych prostranstvi, ploch s neudrzovanou zeleni,
neopravenych budov, ulic a chodnikd. Lidé také z téchto ddvod( netravi mnoho
casu ve verejném prostoru. Osamocené oblasti v lidech vzbuzuji pocit, Ze v nich
neni bezpec¢no. Ad hoc vznika rada kvalitnich projektl na zatraktivnéni verejného
prostoru, zmény se vsak déji pomalu. Prosadime tedy trendy v urbanistickém
planovani po vzoru vyspélych evropskych mést, budeme rozvijet verejny prostor,
aby byl privétivy pro Zivot a pro lidské smysly, zvySime nabidku a kvalitu
verejnych prostor a snizZime mnozstvi zanedbanych mist ve mésté.

Klicova oblast zmény C.6.2
KVALITNi BYDLENi A ARCHITEKTURA

Cilem je zvysit mnozstvi kvalitnich byt v intravildnu mésta a prosazovat vystavbu
kvalitni architektury, aby byla Ostrava atraktivnim mistem pro bydleni a Zivot.

Pres vysoky pocet volnych bytl ve mésté nemame dostatek bydleni v potiebné
kvalité a strukture, které bychom mohli nabidnout prfedevsim mladym lidem a
rodindm s détmi. Ostrava tak pro né ¢asto neni atraktivni a po studiu se stéhuji
do jinych mést. Abychom pfildkali nebo si udrZeli ve mésté kvalitni lidi, je potfeba
jim poskytnout zvyhodnéné podminky v zacatcich bydleni a zaroven realizovat
fadu urbanistickych projektd na bydleni véetné atraktivniho okoli. Kvalitni
bydleni by mélo byt dostupné také obyvatelim mésta se specifickymi potifebami.
Ve mésté mame revitalizované technické pamatky a $pickovou primyslovou
architekturu, pro obyvatele i navstévniky bude Ostrava jesté daleko zajimavéjsi
destinaci, pokud za¢neme stavét odvaznou soudobou architekturu.

Klicova oblast zmény C.6.3
UDRZITELNA MOBILITA

Cilem je podporovat vyuzivani ekologickych forem dopravy na ukor individudlni
automobilové dopravy, a zptijemnit tak lidem pohyb v méstském prostoru.

Pohyb lidi v méstském prostoru znepfijemnuje fada prekazek v podobé mnozstvi
aut, silniénich komunikaci, nahodile vzniklych parkovacich ploch a vysoké
koncentrace emisi v dlsledku velkého objemu automobilové dopravy. Lidé
preferuji individualni automobilovou dopravu a nezvazuji alternativni formy




prepravy ve mésté. Chceme-li tento trend zvratit a prosadit preferenci pésich
v ulicich mésta, je potrfeba vytvaret prekazky automobilové dopravé a zaroven
podporovat Cisté formy mobility a realizovat potfebné zasahy ve verejném
prostoru.

Strategicky cil 7 Klicova oblast zmény C.7.1

P¥iblizit mésto KVALITNi ZELEN
pfirodé

ir , . . . o - . " .
odé Cilem je kultivovat zelené plochy ve mésté a vyuzivat vodni prvky v méstské

zastavbé zplsobem, ktery reaguje na zmény klimatu a omezuje jeji negativni
dopady na kvalitu Zivota obyvatel mésta.

Ostrava ma velky podil zelenych ploch, ale malo upravené, funkcéni a udrzované
zelené. Revitalizace téchto Uzemi, podpora pfirozenych funkci zelené a doplnéni
vodnich prvkd na principu efektivniho vyuZiti vodnich zdrojl prispéje k nardstu
klidovych ploch pro odpodinek obyvatel a navstévnikl mésta. Priblizeni Zivota
v méstské zastavbé prirodé umozni obyvatelim lépe snaset extrémni vykyvy
pocasi souvisejici se zmény klimatu. Uvnitf méstské zastavby zlstava stale
mnoho brownfieldl a ekologickych zatézi, které je tfeba regenerovat a umoznit
jejich nové funkéni vyuziti.

Klicova oblast zmény C.7.2
SETRNE NAKLADANI SE ZDROJI

Cilem je sniZit dopad Zivota ve mésté na Zivotni prostfedi a podpofit efektivni
nakladani obyvatel i organizaci s pfirodnimi a energetickymi zdroji.

Infrastruktura mésta i jeho obyvatel vytvareji znatelnou ekologickou a uhlikovou
stopu, coZ ma negativni dopad na kvalitu Zivotniho prostredi. Ostrava mizZe byt
ucinnosti a miry vyuzivani obnovitelnych zdroj(, alternativnich pohon( a paliv. Je
potieba zvySovat individudlni o kolektivni odpovédnost k Zivotnimu prostredi a
hledat nova feseni s cilem lépe chranit prirodni zdroje.
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5.2.5 Strategicky cil 6 - Kultivovat prostredi pro zZivot vSech generaci
Zdluvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Ostrava chce pozitivné proménit prostfedi pro Zivot ve mésté. Obyvatelé zvaZujici odchod z Ostravy
uvadéji mezi nejcastéjsimi dlvody pro vystéhovani z mésta znecisténé ovzdusi, chybéjici pocit
bezpeci, nespokojenost s kvalitou bydleni, hluk spojeny s organizaci dopravy, socidlni strukturu
obyvatel a pfitomnost ubytoven ¢i nedostate¢né moznosti volnocasového vyZiti.

Pfes existujici nabidku volnych bytl je pocitovan nedostatek kvalitniho bydleni dostupného viem
skupindm obyvatel. Ve mésté je mnoiZstvi prazdnych budov, neudrzovanych ploch a proluk, které Ize
estetizovat a funkéné vyuzit. Méstu chybi moZnost prosadit strategicka opatreni, jako jsou promény
uzitnosti téchto prostor nebo demolice zchatralych budov. Mésto také malo komunikuje obcéanim
rozvojové plany a projekty v méstském prostoru (méstské zasahy, architektonické soutéze, apod.).

Rozvoj mésta v souladu s principy moderniho urbanismu je nedostatec¢né prosazovan, nestavi se
mimoradna architektura, verejny prostor neni pojiman v duchu aktualnich trendd vyspélych mést. K
Uspéchlm Ostravy patfi dynamicky narGst infrastruktury pro aktivni traveni volného casu, ale
poptdvka je stdle vétSi — existuje potfeba rozSifovat a kultivovat dalsi mista pro zejména
neorganizované sportovni a volnocasové vyziti.

Meésto je na exponovanych mistech (prestupni terminaly, dopravni uzly a tepny méstské hromadné
dopravy, vyznamné atraktivity) nehezké pro obyvatele i navstévniky. Zejména v okoli rizikovych a
socialné vyloucenych lokalit maji ob¢ané snizeny pocit bezpeci. Ostrava ma sice kvalitni sit méstské
hromadné dopravy, verejna doprava vsak neni preferovanou volbou pro pohyb ve mésté. | v husté
zastavénych oblastech prevazuje vyuzivani individudlni automobilové dopravy, coz komplikuje pohyb
chodclim, cyklistdm a dalSim uZivateldm alternativnich forem dopravy. Existuje rada stavebnich
bariér pro hendikepované obcany a seniory. Méstu chybi jednotné uplatfiovana koncepce statické
dopravy, predevsim v centru mésta a na sidlistich.
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Tabulka 18 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény C.6.1 Funkéni verfejny prostor

Klicova oblast zmény C.6.1

FUNKCNIi VEREJNY PROSTOR

Zmény v Ostravé do roku 2023

Naplriované predpoklady pro kvalitni urbanistické planovani v Ostravé.

e Prijemnéjsi pohyb po mésté a traveni Casu ve verejném prostoru, zejména v okoli méstskych
atraktivit a vyznamnych historickych pamatek.

e Vice funkénich prvkd a uméleckych forem ve verfejném prostoru.

e Vyssi odpovédnost soukromych vlastnikll k vefejnému prostoru.

e Vyssi povédomi o tom, Ze vefejny prostor a jeho Cistota je spolecnd priorita obyvatel mésta.

e Zajistény rozvoj a udrzitelnost infrastruktury a sluzeb pro realizaci kulturnich a sportovnich akci.

e Sir$i nabidka moznosti vyuzivani sportovni a kulturni infrastruktury.

e Bezpecnost v ulicich, vyssi pocit bezpeci obyvatel na verejnych mistech a nizsi Uroven kriminality
ve vSech méstskych obvodech.

e Zvyseni socidlni stability ve mésté, snizeni poctu socialné vyloucenych lokalit.
Typova opatieni

e Posileni agendy a kompetenci mésta v oblasti moderniho urbanismu a architektury.

e  ZajiSténi Cistoty vefejnych prostranstvi na frekventovanych mistech.

e Zklidnéni vybranych usek silnic a vytvoreni bulvar( pro prijemny pohyb lidi.

e Tvorba opatieni k tomu, aby soukromi vlastnici udrzovali budovy a prostory ve svém vlastnictuvi...

e Prosazovani dostavby rozestavénych budov.

e Vystavba multifunkénich a dopravnich hrist.

e Realizace dobrych prikladl vyuziti vefejného prostoru ve mésté formou mensich zdsahu.
Priklady projektt

e Vznik platformy pro méstské planovani na Magistratu mésta Ostravy, jeZz bude mit na starost
architektonicky a urbanisticky rozvoj mésta.

e SoutéZe pro studenty fakult architektury na téma funkéniho verejného prostoru — letni Skoly

architektury.

Vznik manudlu pro tvorbu verejného prostranstvi a “realného manualu”“ mozZnosti estetizace a
funkci vefejného prostoru. Omezeni venkovni reklamy (vyhlaska).

Realizace vytvorenych koncepci a strategii rozvoje v jednotlivych méstskych ¢astech a obvodech.
Zavadéni kamerového bezpecnostniho systému na mistech s vyssi kriminalitou.

Vyména méstského mobiliafe na Urovni 21. stoleti (pfistfresky MHD, lavi¢ky, odpadkové kose,
atd.).
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Tabulka 19 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény C.6.2 Kvalitni bydleni a architektura

Klicova oblast zmény C.6.2

KVALITNi BYDLENi A ARCHITEKTURA

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vystavba prvotfidni architektury.

Siréi nabidka kvalitniho bydleni véetné najemniho bydleni riizného typu, koncepéni rozvoj vzhled
a kvalitu bytového fondu.

Udrzované kvalitni a historicky cenné budovy, revitalizované nebo odstranéné nevzhledné
budovy.

Odstranéné bariéry ve mésté, zahustény méstsky prostor architektonicky hodnotnou zastavbou a
prednostni vyuZiti existujicich proluk.

Typova opatieni

Realizace architektonickych soutézi.

Definice konkrétnich lokalit pro vystavbu bydleni rznych kategorii a navaznych sluzeb.
Revitalizace vnitroblokl bytovych domd.

Docasné vyuZzivani nevyuzitych budov a pozemka.

Priklady projektt

»Refill“ - docasné vyuZziti nevyuzitych prostor (mezinarodni projekt v siti URBACT).
Projekty rezidencniho bydleni (napf. Lauby).

Zpracovani a realizace urbanistické studie pro oblast mezi Novou Karolinou a Dolni oblasti
Vitkovice.
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Tabulka 20 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény C.6.3 UdrZitelna mobilita

Klicova oblast zmény C.6.3

UDRZITELNA MOBILITA

Zmény v Ostravé do roku 2023

Preferovand ekologicka a komfortni méstska hromadna doprava a rozvoj udrzitelné mobility a
multimoddalni dopravy.

e AtraktivnéjSi hromadna doprava.

e Lepsi podminky pro udrzitelné formy dopravy.

e (QOdstranéné bariéry pohybu v méstském prostoru.

e Rozvoj sité cyklistickych pruhd, stezek a tras jako nedilné soucasti udrzitelné méstské mobility.

e Jednotny a moderni systém parkovani.
Typova opatieni

e Pfi vystavbé nové dopravni infrastruktury dbat na to, aby se nevytvarely obtizné prekonatelné
bariéry pro pési, spolupracovat s urbanisty architekty na reseni.

e Zrychleni méstské hromadné dopravy a zavedeni linek mezi velkymi obvody bez mezizastavek.

e Podpora drdini dopravy a zvySeni priority hromadné a kolejové dopravy ve mésté.

e Rekonstrukce a estetizace prestupnich uzla.

e Zavadeéni inteligentnich dopravnich systémd.

e Vytvoreni koncepce rozvoje cyklodopravy, predevsim propojeni méstskych obvodd.

e  Zvysit kvalitu cyklostezek a péSich tras.

e Zavedeni a realizace kvalitni parkovaci politiky.

e Pfiaktualizaci tzemniho planu zajistit v oblasti dopravy preferenci udrzitelné méstské mobility.
Priklady projektt

e Dopravni propojeni Dolni oblasti Vitkovice s centrem mésta.

e Integrované dopravni systémy - telematika (zajisténi plynulosti dopravy s preferenci MHD).

e Dobudovani paternich cyklostezek a cyklotras propojujici méstské obvody.

e ProdlouZeni tramvajové traté na 7. a 8. obvod a doplnéni paterni linky tramvaje, elektrobusy a
autobusy na CNG v Porubé.

e Bikesharing Ostrava.

e Car-sharing a vybudovani dobijecich stanic.

e Analyza zavedeni nizkoemisnich zén a jejich zavedeni.

e Instalace kamerového systému a SOS tlacitek do vozidel MHD a posileni hlidek Méstské policie v

nejvice rizikovych spojich.




59

5.2.6 Strategicky cil 7 - Priblizit mésto prirodé
Zdluvodnéni a provazanost cile s analytickou casti

Ostrava se chce vice pfiblizit pfirodé. | pres vyrazné zlepSeni v poslednich letech ma Ostrava stale
nadprimérné znecisténé ovzdusi vlivem pramyslu, lokélnich topenist, pfeshrani¢niho transferu emisi
z Polska a z dopravy. Zatimco podil primyslu na znecisténi ovzdusi klesa, roste zejména vliv dopravy.
Existuje silny individualni rozdil ve vnimani znecisténi ovzdusi - lidé, ktefi zazili primyslovou Ostravu
pred rokem 1989, jsou ke kvalité ovzdusi mnohem shovivavéjsi nez ti, ktefi mésto srovndvaji s
CistéjSimi evropskymi mésty.

Lidem a institucim ve mésté chybi vétsi ddraz na individuadlni odpovédnost za stav Zivotniho
prostfedi. Mésto by mélo realizovat opatfeni ke zvySovani energetické ucinnosti nebo vyssi efektivité
nakladani s odpady a propojovat je vice s vyuZitim informacnich technologii. Infrastruktura pro vyuZiti
alternativnich pohonl a paliv se v Ostravé rozviji pomalu, pfilezitosti pro rozvoj je zpracovani
smésného komunalniho odpadu a jeho materidlové a energetické vyuziti.

Na Uzemi Ostravy se stale nachazi fada ekologickych zatézi z minulosti, které brzdi rozvoj mésta. Tyto
plochy nejsou zaclenény do systému mésta a vytvareji fadu prostorovych bariér. Pozemky po
regeneraci brownfieldd a postindustridlnich ploch bez nasledného vyuziti I1ze proménit na klidové
z6ny pro odpocinek a traveni volného casu. Globalni klimaticka zména vyvolava potiebu prizplsobit
méstskou zastavbu narlstu teplot a predchazet moznym nasledkiim extrémnich klimatickych jev(, s
moznym dopadem na ekonomiku, zdravotni stav i pohodu obyvatel a navstévnik{. V Ostravé je v
soucasnosti malo vodnich prvkl a pres velké mnoistvi zelenych ploch je jich jen malo vyuZivano a

udrzovano k volnocasovému, relaxa¢nimu a klidovému vyZziti.
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Tabulka 21 Strukturovany popis Klicové oblasti zmény C.7.1 Kvalitni zelen

Klicova oblast zmény C.7.1

KVALITNI ZELEN

Zmény v Ostravé do roku 2023

Kultivované méstské parky a zelené plochy pro volnocasové, sportovni a rekreacni vyuZiti.

Meésto |épe pfipravené na klimatickou zménu prostrednictvim realizovanych zdsah( ve verejném
prostoru, vétsiho mnoZstvi vodnich prvkl ve mésté a prvkl podporujicich biodiverzitu.

NarUst rozlohy funkénich ploch a ploch funkéni, kvalitni a udrzované zelené.

Regenerované brownfieldy a postindustridlni plochy, v¢. vyuZziti docasnych zasah(, a vyznamny
posun v procesu likvidace starych ekologickych zatézi.

Typova opatieni

Kultivovat zelené plochy v prolukach na frekventovanych mistech.
Revitalizace méstskych parkd.

Tvorba adaptacni strategie mésta v¢. akéniho planu.

Zatravnéna tramvajova télesa.

Vyuzivat odborny pfristup k vysadbé a udrzbé funkéni méstské zelené.
Obnova vodnich tokd v organismu mésta.

Zefektivnit nakladani s destovou vodou.

PFi vystavbé nebo rekonstrukci budov zohledrovat i jejich udrzitelnost z pohledu dlouhodobé
udrzby a vzhledu.

Vyuzivat ekologické prvky pfi vystavbé verejné infrastruktury.
Vyuzivani vodnich prvk( v obydlenych oblastech i na periferiich.
Zamezit fragmentaci verejné zelené dopravni infrastrukturou.

Priklady projektt

Stavebni Uprava opevnéni bermy feky Ostravice.

Revitalizace lesoparku Bendtky a Hulvackého kopce.

Revitalizace Pustkoveckého udoli.

Vyutziti fek Ostravice, Odry a Opavy pro rekreacni plavbu.

Strategie adaptace mésta na klimatickou zménu.

Manual a pravidla pro modernizaci a Udrzby zelené a parku ve vSech méstskych c¢astech.
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Tabulka 22 Strukturovany popis Kli¢ové oblasti zmény C.7.2 Setrné nakladani se zdroji

Klicova oblast zmény C.7.2

SETRNE NAKLADANI SE ZDROJI

Zmény v Ostravé do roku 2023

Vyssi energetickd Gcinnost Zivota ve mésté.

Omezené zdroje znecisténi ovzdusi.

Efektivnéjsi nakladani s odpady a vodou.

Nova ekologicka reseni uplatnénad v praxi.

Odpovédné chovani obyvatel a organizaci k zZivotnimu prostredi.

Typova opatieni

Spoluprace s ostatnimi mésty v aglomeraci i v Polsku na zlepseni kvality ovzdusi v regionu.
Pokracovani v realizaci kotlikovych dotaci.

Zvyseni podilu recyklace a priprava mésta na vyznamnou redukci objemu ukladani odpadl na
skladku.

Omezeni a likvidace cernych skladek.

Zvyseni frekvence umisténi velkoobjemovych kontejnerd.

Dostavba kanalizacni sité ve mésté a odstranéni volnych kanaliza¢nich vyusti do tok(i na Uzemi
mésta.

Vyuzivani konceptu Smart City a Smart Region pfi ptipravé a realizaci projektd.

Podpora environmentalniho vzdélavani jako motivace zmény mysleni obyvatel k Setrnému
Zivotnimu stylu.

Priklady projektt

Kandidatura na European Green Capital 2020.
Zavedeni energetického a ekologického managementu na Magistratu mésta Ostravy.
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6. HLEDANI INTEGROVANYCH A CHYTRYCH RESENI

K napliovani strategickych cil budeme vidy hledat chytra resSeni ve formé opatfeni a klicovych
projektl s pristupem ze Ctyf hlavnich smérd — jednotlivé nebo v jejich kombinaci:

Podnikatelské feseni — Jak nejlépe zapojit do rozvoje mésta podnikatelskou aktivitu?

Napftiklad: oZiveni centra s vyuZitim mistnich firem i socidlniho podnikani, podnikatelské inovace ke
zlepseni zivotniho prostiedi, Spickové vzdélavani jako podnikatelska prileZitost apod.

Technologické feSeni — Jak nejlépe zapojit do rozvoje mésta Spickové technologie soucasnosti a
budoucnosti?

Naptiklad: smart technologie ke zlepSeni dopravni prostupnosti, inteligentni parkovani, zlepseni
ovzdusi, koncept moderniho primyslu a jeho vyuZiti k rozvoji vzdélavani a podnikani apod.

Komunitni / obéanské feseni — Jak nejlépe zapojit do rozvoje mésta aktivni lidi z ob¢anské spole¢nosti
a iniciativy / komunity, které kolem sebe dokazi vytvorit?

Napfiklad: kultivace vztahl mezi lidmi v obcanskych a spolkovych iniciativach, kultivace méstského
prostifedi s vyuzitim mistnich komunit, kulturni, sportovni a jiné spolecenské iniciativy, v nichZ i mali
mohou vyrlst na svétové apod.

Hledisko kvality Zivota — Jak navrhovana reseni realné zlepsuji objektivni i subjektivné pocitovanou
kvalitu Zivota obyvatel a jejich spokojenost a sounaleZitost s méstem. Ne vsechna 3Spickova
technologicka reSeni musi automaticky znamenat lepsi kvalitu Zivota.

Napftiklad: propojovani funkci verejného prostoru se vzdélavacimi, kulturnimi a sportovnimi
aktivitami, které nabizeji jak volnoCasové wyZiti pro obyvatele mésta, tak pfileZitosti pro malé a
stfedni podnikatele a neziskové organizace a zaroven maji vliv na pocit bezpedi a zkvalitiuji prozitek
z pohybu ve mésté.

6.1 Vlajkové projekty mesta

Jako vlajkové projekty jsou oznaceny strategické intervence, které, po projednani s vedenim mésta,
reprezentuji nejvyznamné;jsi projekty planované v kazdém strategickém cili. Pfedstavuji narocnéjsi a
systémové komplexni intervence v souladu s principem integrovaného pristupu. Kromé relevance k
vice nez jednomu strategickému cili, Ize ocekavani s nimi spojena a predpokladany dopad popsat
nasledovné:
e stéZejni projekty / programové intervence, které budou predstavovat strategicky posun v
rozvoji Ostravy — na ty se chce mésto primarné soustredit
e projekty, které maji vazbu na vizi strategického planu — pfilakani aktivnich a talentovanych
obyvatel, priblizeni mésta blize svétu, lidem, pfirodé a posileni image mésta
e projekty majici vyznamny dopad na ekonomicky rozvoj, kvalitu Zivota obyvatel nebo méstsky
rozvoj v Sirokém kontextu
e projekty majici o¢ekdvané dlouhodobé prinosy, které jsou vyznamnou kvalitativni zménou
pro Ostravu
e jde o intervence s dlouhodobou vizi, koncepénim pfistupem, komplexnim feSenim, snahou
udélat zménu, a to jasné viditelnou
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Tabulka 10 Prehled vlajkovych projektt

PRIORITA

STRATEGICKY CiL

VLAJKOVE PROJEKTY

Metropole regionu

SC 1 Propojit mésto
dovnitf i se svétem

Komunikaéni strategie mésta
Rizeni realizace koncepci a strategii na Gzemi
mésta
Estetizace vstupnich bran do regionu

o Prestupni uzel Hlavni nadrazi

o Namésti republiky
MSK - Komunikace - Severni spoj
Revize statutu mésta
Smart Cities (eGovernment)
In Focus - Zapojeni mésta pfi realizaci Regionalni
strategie chytré specializace se zamérenim na
lakani talentl (Mezinarodni projekt v siti
URBACT)
Rozvoj letisté ve spolupraci s Moravskoslezskym
krajem
Lanovka (Dolni oblast Vitkovice - ZOO)
Koncertni sal a rekonstrukce Domu kultury
mésta Ostravy
Priprava primyslové zény Hrusov pro podporu
investic

SC 2 Ozivit historické
centrum mésta

Revitalizace Cerné louky

Rekonstrukce budovy méstskych jatek a
prilehlych objekta

Koncepce rozvoje Nové Karoliny

Lauby Pivovarska - Muzejni

Proména nam. Msgr. Sramka

Kostelni namésti

Biskupska zahrada

Bohatstvi v lidech

SC 3 Byt centrem
prvottidniho vzdélavani

Nové fakulty a obory Ostravské univerzity
(biometrika, stomatologie)

Program pro talenty

Moravskoslezskda védecka knihovna
Experimentalni uceni s vyuzitim Svéta techniky
Evropské centrum excelence pro rozvoj mékkych
kompetenci

SC 4 Zlepsit prostfedi pro
rozvoj podnikani

Rozvoj védecko-technologického parku
Remeslny inkubator

Rozvojovy fond na podporu vystavby
podnikatelskych nemovitosti pro malé a stfedni
podniky
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SC 5 Podporovat
komunitni Zivot a zapojit
obcéany do spravy mésta

FajnOVA - plan participace obyvatel na rozvoji
mésta

Participativni rozpocty

Grantové schéma pro méstské zasahy

Mistni akéni plan komunitné vedeného mistniho
rozvoje ve mésté (CLLD-U)

Sdilko

Mala Kodan

Zdravé mésto

SC 6 Kultivovat prostiedi
pro zivot vSech generaci

vvvvvv

aktivit udrzitelného planu méstské mobility)
o Prodlouzeni tramvajové traté na 7. a 8.
obvod a doplnéni paterni linky tramvaje,
elektrobusy a autobusy na CNG v Porubé
o IDS - telematika (zajisténi plynulosti
dopravy)
O Bikesharing Ostrava
o0 Dobudovani paternich cyklostezek a
cyklotras propojujici méstské obvody
Pfiprava a realizace koncepcniho pfistupu v
oblasti moderniho urbanismu (zavedeni agendy
méstsky architekt)
Refill - do¢asné vyuZziti nevyuZzitych prostor
(mezinarodni projekt v siti URBACT)
Manual pro tvorbu verejného prostranstvi

SC 7 Priblizit mésto
pfirodé

Kandidatura na European Green Capital 2020
Revitalizace brownfield(, proluk, zanedbanych
ploch, zelené a nevyuzitého tzemi kolem tfi Fek
O Revitalizace lesoparku Benatky a
Hulvackého kopce
O Revitalizace Pustkoveckého udoli
o Vyuiiti fek Ostravice, Odry a Opavy pro
rekreacni plavbu
Uplatnéni konceptu Smart Cities (energy a clean
mobility environment)
Strategie adaptace mésta na klimatickou zménu




7. PREDPOKLADY USPESNE REALIZACE

Sdilena vize Ostravy a jeji koncep¢ni naplfiovani

e Ostrava a jeji vedeni bude vidy deklarovat jasnou vizi, jednoznaéné priority a fidit jejich
napliovani — disledné, efektivné, koncepcné.

e Jednotlivé slozky Magistratu mésta Ostravy a pfidruzenych organizaci mésta a vyznamnych
aktérQl a organizaci na Uzemi mésta budou mezi sebou mit vyjasnéné role a odpovédnosti pfi
pfipravé a realizaci strategickych opatreni a projektu.

e Ostrava bude prosazovat odvaznda a dobre promyslend opatreni a v€as komunikovat a vysvétlovat
jejich potfebnost klicovym aktérdm a cilovym skupinam.

e Ostrava bude Uzce spolupracovat s méstskymi obvody, obcemi v ramci aglomerace a svymi
organizacemi na zkvalitnéni fizeni mésta smérem k jednotnosti a efektivnosti.

e Ostrava bude dlsledné komunikovat s obdany a zapojovat obyvatele a komunity do
rozhodovacich procesu a vytvaret komunitam efektivni podminky pro rozvoj jejich aktivit. Véasna
a dislednd komunikace bude probihat napfi¢ politickym spektrem za ucelem predchazeni
odmitnuti naplfiovani strategickych cild pouze z politickych ddvodu.

e Realizace strategie bude dostatecné kapacitné, odborné a kompetencné personalné zajisténa a
za Ucelem realizace budou v maximalni mife dodrzeny postupy a milniky, které jsou podminkou
Cerpani predevsim externich zdroju financovani.

Image Ostravy a fizeni znacky

e Ostrava bude ménit svou image aktivnim zapojenim obyvatel do rozvoje mésta a schopnosti
pFesvédcit lidi, firmy a média z CR i zahraniéi o tom, Ze je pFitazlivym mistem pro Zivot, studium,
praci a podnikani.

e Ostrava bude véas a oteviené komunikovat investicni a projektové zaméry a umoZnovat
obcanlim ziskat dostatecné informace a prostor vyjadfit se k vyznamnym zménam na uzemi
mésta. Cilem je ziskat dlvéru pri pripravé a realizaci investic a vysvétlit pfinosy i negativa, které
tyto zmény prinaseji.

Chytré a integrované pristupy, které zvysuji kvalitu Zivota ve mésté

e Ostrava bude realizovat chytra a integrovana reseni - promyslené napfi¢ rliznymi obory, financné
udrzitelné a pritom Setrné k Zivotnimu prostredi, ktera budou zvySovat soudrznost a spokojenost

jednotlivcd i rodin se Zivotem ve mésté, jejich ochotu travit zde aktivné vice ¢asu, a to nejen
pracovnég, ale i ve volnych hodinach a pfes den.
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8. PRILOHY

1 Jak jsme zpracovavali strategicky plan
2 Stromy problému

3 Prehled strategii a koncepci mésta

4 Seznam zapojenych lidi

5 Seznam akci se zapojenim fajnOVA
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1 Jak jsme zpracovavali strategicky plan?

Organizacni struktura

PFistup k organizaci procesu zpracovani Strategického planu byl postaven na komunikaci, koordinaci a
spolupraci v rdmci zpracovatelského tymu, slozeného ze zastupcl statutarniho meésta a zastupcl
zpracovatel(.

Pro ucel realizace byly jasné a zfetelné rozdéleny role a odpovédnosti za jednotlivé vystupy, faze a
aktivity projektu a dUsledné fizena kvalita a rizika, véetné procesu v pripravné fazi zpracovani
Strategického planu.

Sdileny projektovy tym vyuZival po celou dobu procesu sdilena cloudova feseni pro vytvareni, sdileni
a Upravy dokumentl a efektivni komunikacni kandly a socidlni sité k zajisténi splnéni narok( na
spoluprdci, véetné mobilnich aplikaci a zafizeni.

Schéma 7 Zjednodusené organizacni schéma

Pracovni skupina Tematickd skupina

Pracovni skupina @ Interniaexterni [ Tematicka skupina
: realizacni tym :

Pracovni skupina Tematicka skupina

Verejnost Cilové skupiny Stakeholders

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Ridici vybor Strategického planu (RVSP)

Pro zpracovani a vyuziti Strategického planu bylo nutné nastavit mechanismy rozhodovacich a
schvalovacich proces(. Zakladnim prvkem byl Ridici vybor Strategického planu (dale jen RVSP), ktery
projednaval prlibéziné vystupy, doporucoval pfipadné zmény v dalsim postupu a monitoroval
zpracovani Strategického planu. Slozeni RVSP bylo navrZeno vedenim statutdrniho mésta Ostravy s
tymem externiho zpracovatele. Jednotlivé ¢leny RVSP pozval k zapojeni osobnim dopisem primator.
Jednani RVSP v pribéhu zpracovani Strategického pldnu probéhlo celkem 4x. Prvni schlizka byla
svolana pred zahajenim analytické a prognostické casti, druha k ndvrhu rozvojové vize mésta,
hlavnich oblasti strategickych zmén a k ustanoveni pracovnich skupin pro navrhovani strategickych
intervenci. Na tietim jednani RVSP posuzoval navrhovany Strategicky ramec pred piedloZzenim Radé a
Zastupitelstvu SMO k projednani a schvdleni. Naplni c¢tvrtého jedndni bylo projednani a
pfipominkovani prvni Uplné verze Strategického planu.
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Komise pro Strategicky rozvoj

DuleZitou soucasti Strategického planu bylo zapojeni zastupitell mésta Ostravy. Klicovou roli v tomto
hrala Komise pro strategicky rozvoj, s niz byly v prlbéhu zpracovani projednavany vystupy z klicovych
etap zpracovani Strategického planu. Navrhy a doporuceni Komise byly zapracovany v kontextu
celkového feseni.

Pracovni skupiny Strategického planu (PS)

Pracovni skupiny a jejich slozeni vychazelo z vysledk( analytické ¢asti, z navriené vize a hlavnich
oblasti strategickych zmén. Do pracovnich skupin byli nominovani odbornici za relevantni organizace
dle tematickych okruh(. Pracovni skupiny se sesly celkem 2 x. Poprvé se jednalo o Ctyfi pracovni
skupiny v navaznosti na model tzv. ,obyvatelného mésta“ (liveable cities). Byly zde predstaveny
vysledky analyz, ndvrh rozvojové vize a oblasti strategickych zmén, které se staly podkladem pro
jedndani tymu o doporucenich pro strategické intervence, opatfeni a aktivity.

Druhé kolo jednani pracovnich skupin bylo zaméreno na diskusi nad rozpracovanymi strategickymi
intervencemi v ramci tfi prioritnich oblasti. DoSlo zde k jejich validaci a doporuceni k zatazeni do
akéniho planu (vc. strategickych projektd — jiz zndmych nebo nové navrhovanych).

Tym pro zpracovani Strategického planu (TZSP)

K zajisténi tvorby Strategického planu bul vytvoien Tym pro zpracovani Strategického planu, ktery byl
sloZen z internich ¢lend — zaméstnancld SMO a z externich ¢lenl — konsorcia dodavatele sloZzeného ze
spolecnosti BeePartner a.s. a RPIC-ViP s.r.o. ManaZerem procesu zpracovani Strategického planu a
koordinatorem aktivit jednotlivych tym( a zapojenych expertl byl zastupce zpracovatele.

Tym pro komunikaci a participaci (TKaP)

K realizaci planu komunikace a planu participace byl vytvofen Tym pro komunikaci strategického
planu, sloZzeny z vybranych expertl z tymu interniho a externiho dodavatele, po dohodé i z expertl z

vnéjsiho prostredi. Tento tym pracoval pribézné, od zahajeni do ukonceni ptipravy Strategického
planu na realizaci planovanych komunikacnich a participativnich aktivit.

Schéma 8 Zakladni procesni schéma tvorby verejnych strategii
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Analyticka a prognosticka cast

Profil mésta

Ambici dokumentu je nejen nabidnout analyticky pohled na rlzné oblasti Zivota ve mésté, ale
propojit vsechny informace ziskané v pribéhu analytické faze zpracovani planu v novou a zajimavou
mozaiku tvofenou nejen objektivnimi daty, ale také nazory ostravské verejnosti. Analyza jednotlivych
témat tak vychazi ze statistickych dat, porovnava vyvoj v Ostravé s vyvojem ve vybranych méstech CR
(Brno a Plzen) a celkovy kontext doplriuje zavéry z dotaznikového Setreni.

Podrobné vystupy Profilu mésta jsou dostupné na http://fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/07/Ostrava-profil final.pdf.

Dotaznikové sSetfeni

Dotaznik byl navrien s cilem zjistit vnimani kvality Zivota v Ostravé. Distribuce jeho elektronické
podoby probéhla prevdiné formou pfimého mailingu a sdilenim na socialnich sitich, informovanim
verejnosti v tisténych médiich a na webovych strankach projektu, pro vyplnéni byl dostupny dva
tydny, a obsahoval prevainé uzaviené odpovédi. Chtéli jsme ziskat zpétnou vazbu alespori od 1 %
obyvatel mésta, nicméné vysledek nase ocekdvani nakonec prekonal vice nez dvojndsobné. Podafrilo
se nam dotaznik dorucit k 11 500 obc¢anlim a vice neZ polovina z nich vénovala ¢as jeho Uplnému
vyplnéni. Ostravané tak stravili zamyslenim nad budoucnosti a rozvojem mésta v souctu vice nez 70
dni a my jsme ziskali po ocisténi dat celkem 6 807 platnych dotaznik(l. Vysledky Setfeni ndm pomohly
zameéfit se na konkrétni problémové oblasti Zivota ve mésté, ¢i naopak identifikovat silné stranky, na
kterych lze stavét. Diky nékolika otevienym otdzkdm jsme mohli kvalitativné zpresnit odpovédi.
Zavéry dotaznikového Setfeni byly nejen vhodnym vstupem do diskuse na prvnich pracovnich
skupindach, ale zaroven jednim ze zdrojl informaci pro formulaci klicovych zjisténi analytické faze
zpracovani Strategického planu. Vysledky Settfeni i kompletni soubor dat byl zvefejnén na webovych
strankdch k vyuziti pro dalsi analyzy.

Podrobné vystupy Dotaznikového Setieni jsou dostupné na http.//fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/06/fajnOVA prezentace dotaznikove setreni.pdf.

Benchmark

K vysledklm analytickych zjisténi byly zapracovany zavéry prizkumu spokojenosti obyvatel celkem
83, resp. 79, evropskych mést, které provadi pravidelné Generalni feditelstvi pro regiondlni a
méstskou politiku Evropské Komise. Prizkum byl proveden v letech 2004, 2006, 2009 a 2012,
vysledky aktudlniho prizkumu vychazeji ze sbéru nazorid respondentt v roce 2015.

Prizkum oslovil mezi kvétnem a ¢ervnem 2015 obyvatele vSech hlavnich mést ¢lenskych stati EU a
jednoho aZ Sesti mést ve vétsich clenskych statech, okolo 500 respondent(l v kazdém mésté, celkem
pres 40 tisic respondentl. Podstatnym pfinosem mezinarodniho srovnani je zasazeni zjisténi Profilu
mésta Ostravy do mezinarodniho kontextu pro zpresnéni dalsi diskuze a pro syntézu ve SWOT
analyze.

Podrobné vystupy Mezindrodniho benchmarku jsou dostupné na http://fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/01/Mezinarodni-benchmark-Ostrava.pdf.

Interview s osobnostmi

Pro zapojeni vyznamnych osobnosti z politického, akademického, podnikatelského a obcanského
svéta jsme zvolili formu osobniho interview se strukturovanym dotaznikem. Do strukturovanych
rozhovor( se zapojilo témér 70 osobnosti, od nichZ jsme ziskali v souhrnu nékolik tisic odpovédi,
které jsme nasledné zpracovali. Zpracované vysledky slouzily jednak v analytické ¢asti, k upfesnéni,
doplnéni a interpretaci informaci vyplyvajicich ze statistik a prlzkum, a predevsim pak v navrhové
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Casti, pfi tvorbé vize a strategie k jeji realizaci. Stejné dlleZitd je moZnost sezndmit vSechny zajemce s
nazory Siroké plejady osobnosti na soucasnost i budoucnost Ostravy a inspirovat se jimi ve vlastni
¢innosti. Vystupy z interview jsou predstaveny souhrnné, dil¢i interview jsme se souhlasy
dotazovanych osobnosti prestylizovali a postupné zverejnili v redakéni Upravé na strankach a na
facebooku fajnOVA.

Podrobné vystupy Interview s osobnostmi jsou dostupné na http://fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/06/Interview _stakeholders.pdyf.

Reserse strategii a koncepci na izemi mésta

Strategicky pldn mésta navazuje na jiz realizované strategické a koncepcni planovani v Uzemi.
Smyslem planu je zasttesit existujici strategické a koncepéni dokumenty, zUzit pozornost na vybrana
témata a prioritizovat je za Ucelem vymezeni hlavniho smérovani rozvoje mésta (a s tim i zdrojl) v
dalsim obdobi. Zjistovani existence dokumentl, na které by se strategicky plan mél zaméfrit,
probihalo ¢astec¢né interné v ramci projektového tymu, zaroven vsak byli na vyuZitelnost platnych
tematickych strategii a koncepci dotazovani ¢lenové tematickych pracovnich skupin. Pracovali jsme
pfitom se strategiemi s Uzemni puUsobnosti (starostové malych i velkych méstskych obvodd) a s
tematickou pGsobnosti (zejména vedouci odborl Magistratu mésta Ostravy). Cerpali jsme z nich
informace zejména pro problémovou analyzu, kdy jsme ovérovali spravnost a Uplnost klicovych
zjiSténi a zdroven jimi argumentacné tato zjisténi podpofili v diskusich a prezentacich zavér(
analytické faze. Tematicky zamérené strategie a koncepce jsme zpocatku tridili dle struktury témat ve
strategickych pracovnich skupinach, po vydefinovani hlavnich priorit strategického planu jsme vyuzili
logiku, kterd je prezentovdna ve schématu nize. Zaroven zaméreni strategickych a koncepcnich
dokumentl na urcité priority a cile bylo vyuZito pfi tvorbé ndvrhové ¢asti strategického planu.

Podrobny prehled koncepci a strategii mésta jsou dostupné v jiné pfiloze dokumentu.
Tematické pracovni skupiny

Tematické pracovni skupiny (TPS) skupiny byly sestaveny za Ucelem rozsifeni a prohloubeni diskuse v
procesu pripravy strategického planu, a to prostfednictvim zapojeni zastupcl vétsSich i mensich
méstskych obvodl (TPS Propojena Ostrava), zastupcl obci s rozsitenou plsobnosti a dalSich vétsich
mést v ostravské aglomeraci (Metropolitni Ostrava), vedoucich vSech odbori Magistratu mésta
Ostravy, nebo napftiklad urbanistl a architektd. V analytické fazi byla v ramci tematickych skupin
ovérovana a dopliiovana predbézna zjisténi, debatovany problémy a na né navazané potieby z
pohledu clenli jednotlivych pracovnich skupin, resp. v kontextu jiz existujicich strategickych
dokumentl a koncepci v Uzemi. Podobné byla v dalsi fazi v pracovnich skupinach predstavena
struktura strategického planu a navrhovany konkrétni opatfeni a aktivity pro naplnéni vytycenych
cild.

Verejné debaty

V pribéhu celého procesu zpracovani planu jsme prezentovali zavéry dil¢ich fazi na verejnych
debatach. Kromé komunikace vystupu s SirsSi odbornou i laickou verejnosti jsme ziskavali zpétnou
vazbu ke klicovym zjisténim, cilim a opatfenim i touto formou. Projekt fajnOVA byl predstaven
napriklad na verejné debaté ke konceptu Smart Cities, debaté s nazvem Bikes vs. Cars, konferenci
UrbanAdapt v Praze, setkani se studenty vysokych Skol nebo napfiklad béhem Letni Skoly
architektury pofadané pod zastitou mésta Ostravy za Ucelem ndvrhu urbanistického FeSeni propojeni
Dolni oblasti Vitkovic s Novou Karolinou. Vefrejné debaty, tematické prezentace a diskuse provazely
cely proces zpracovani strategického planu.
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Navrh hlavnich zjisténi a formulace SWOT analyzy

Na zakladé zavér( socioekonomické analyzy, dotaznikového Setfeni, reSerSi a rozhovorl byla
provedena problémova analyza a SWOT analyza, prezentovana hlavnimi zjisténimi (viz kapitolu 1.1
Klicova zjisténi analytické faze).

Sestaveni strategickych pracovnich skupin

Pro sestaveni pracovnich skupin za ucelem projednani kli¢ovych zjisténi ve strukture jednotlivych
témat jsme vyuZili model ,Liveable Cities”. Pro kazdou z pracovnich skupin - Lidé a komunity,
Méstsky rozvoj a infrastruktura, RGst a sprava mésta a Zivotni prostiedi a zdroje - byl stanoven garant
z politickych predstavitelll mésta, u néhoz je predpokladana iniciacni a kontrolni role rovnéz v
realiza¢ni fazi planu. Cleny pracovnich skupin jsou odbornici na dana témata. Za Gcelem logického
napojeni pro srovnani vychozi situace v roce 2016 a cilového stavu 2030 byla pro kazdou pracovni
skupinu identifikovana témata, kterad predstavuji spolecné jmenovatele v detailnim popisu hlavnich
zjisténi (2016) a stavebnich kamenU vize (2030). V rdmci téchto témat byla hledana ,cesta k naplnéni
vize” prostfednictvim cild, klicovych oblasti zmén, opatfeni, typovych aktivit a projektu.

Schéma 9 Tematické zaméreni Strategickych pracovnich skupin

Sdilend vize
a jejil kancepéni
napliiowini

a regenerace
Aduplace ploch a vyuditf

na zménu
e brownfields

Environmentalni dostupnosti
vichova a nakladani

Funkéni
a pfij eminy
vefajny prostor, Koncepéni
kvalitni bydien rozvo] centra udrZitelné

a vybavenost miésta mobility a statické
komunit pro spoksjeny i acat
Hivot

VyuEit volngich,
rozvojovich
a ekologicky Implementace
zatifempch ploch konceptu
a budov Smart Cities

Spoleenska
role Skol
@ univerzit

Prapojent
uvnitd
i se switem

Zdroj: Vlastni zpracovdni




72

Jak jsme formulovali vizi Ostravy 2030?

Strategické cile a opatfeni ve strategickém planu, ktery je stftednédobym strategickym dokumentem
pro roky 2017 — 2023 bylo potfeba v Uvodni fazi procesu opfit o diskuzi ke strategickému smérovani
mésta. Z tohoto dlvodu se uskutecnilo setkani k vizi budoucnosti, s vyuzitim stfedné a dlouhodobych
trendd, ovliviiujicich rozvoj Ostravy. Dlraz byl kladen na zapojeni odbornikl na progndzovani,
vizionarli se schopnosti doporudit rozvojové sméry, znalcl trend( v relevantnich tematickych
oblastech, ale také praktikl se zkusenostmi s fizenim strategickych zmén.

Za timto ucelem byla ustavena pracovni skupina ,,PS Vize®, jejiz ¢lenové byli nominovani a pozvani k
zapojeni primatorem mésta. Clenové pracovni skupiny se sedli v rdmci celého procesu celkem tfikrat.
Poprvé k formulaci dlouhodobych smér(, tzv. ,Stavebnich kamen( Vize Ostravy do roku 2030“.
Podruhé k diskuzi o strategickych prioritdch mésta do roku 2023 v rdmci procesu formulace
strategickych cil(l. A potreti k diskuzi o sjednoceni aktivit mésta v oblasti posilovani brandu, image a
identity, které budou v souladu s vizi a strategickym planem mésta.

Vysledkem prvniho jednani PS Vize, které se uskutecnilo 11. bfezna 2016 v Ostravé, byl navrh celkem
osmi tzv. ,Stavebnich kamen( vize Ostravy 2030“. Tyto zakladni stavebni kameny se pak staly jednim
z hlavnich vstup( pro jednani strategickych pracovnich skupin ve 4 strategickych oblastech, kde byly
upfesfiovany priority mésta v ndvaznosti na popis soucasného stavu a na cile, resp. vize do roku
2030.

Stavebni kameny vize:

1. Ostrava je atraktivni pro talenty

Ostrava je univerzitnim méstem

Ostrava pfitahuje atraktivnim vzdélavanim

Ostrava prosperuje diky prdmyslu a technologiim, které jsou propojeny s kreativitou a
inovacemi

Ostravu tvofi mista, kterd kultivuji

Ostrava realizuje opatfeni blizkd pFirodé

Ostrava je regionalni metropoli propojenou se svétem

Ostrava je koncepcné vedena a cilené posiluje dobrou image

PwnN

PN wU

Ze stavebnich kamen( 1, 7 a 8 vychazi v navrhové ¢asti priorita Metropole regionu, ze stavebnich
kamen® 2, 3 a 4 vychazi v navrhové casti priorita Bohatstvi v lidech, ze stavebnich kamen( 5 a 6
vychazi v navrhové casti priorita Zdravé mésto. Spojujici linkou pro vSechny témata je atraktivita
Ostravy pro talenty, to se odrazilo také ve vysledné formulaci vize.

Formulace vize a navrh priorit byl projedndn 2. - 3. éervna 2016 na jednani PS Vize a Ridiciho vyboru
na Celadné.

Podrobné vystupy Zakladnich stavebnich kameni vize jsou dostupné na http.//fajnova.cz/wp-
content/uploads/2016/06/Stavebni-kameny-vize-Ostrava-2030.pdf.

Navrhy vzeslé z projednavani byly dale zohlednény v ramci pfipravy jednani PS Image, jejimz cilem
bylo formulovat slogan, ktery vzajemné propojuje jednak sémantické vztahy vystupl strategického
planu, jednak ma marketingovy potencial pro posilovani znacky a image Ostravy. Slogan ,, Ostrava —
mésto pro nové zacatky” je jednoduché, srozumitelné a o vystupy PS Vize a strategickych pracovnich
skupin se opirajici vyjadreni, které se soucasné vaze ke vsem strategickym cildm. Tento slogan byl
potvrzen na jednani pracovni skupiny k vizi, image a identité Ostravy, stejné jako doplnujici a
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popisujici formulace, které byly predtim projednany v rdmci korespondencéniho hlasovani fidiciho
vyboru jako soucast materidlu ,Strategicky ramec: Vize Ostravy — ¢eho chceme dosahnout do roku
2030.“

Vysledna podoba strategie, struktura a razeni navrhu priorit, strategickych cili a klicovych oblasti
zmén vzedla v prvé Fadé z jednani Ridiciho vyboru 2. - 3. €ervna 2016. Jednim z vystupd Fidiciho
vyboru bylo také prifazovani vahy prioritam. Vysledkem jednoduchého hlasovani delfskou metodou
bylo pét prioritnich témat:

e Ostrava jako metropole vzdélavani
e Koncepcni rozvoj centra mésta

e Ostrava podnikava a podnikajici

e Propojeni uvnitt i se svétem

e Funkéni a pfijemny vefejny prostor

Vahu prioritdm pfifazovali také ¢lenové Komise pro strategicky rozvoj na jednani v ¢ervnu 2016. Mezi
hlavni témata ¢lenové Komise zaradili revitalizaci brownfieldl, funkéni a pfijemny vefejny prostor,
propojeni se svétem, podporu podnikani a kvalitu ovzdusi

Prvni navrh struktury strategie, tzv. ,strategicky ramec”, byl odeslan ucastnikim jednani Fidiciho
vyboru a PS Vize z 2. - 3. ¢ervna 2016. Tento navrh byl nasledné upraven na zakladé pripominek ¢lend
fidiciho vyboru v rdmci procesu korespondencniho hlasovani.

Schvéleny ,strategicky ramec” byl pouZit jako podklad pro ndvrh klicovych oblasti zmén, vietné
opatteni a ukazky typovych aktivit a projektl. Tyto podklady byly projednany a pripominkovany v
ramci druhého kola strategickych a tematickych pracovnich skupin a byly stéZejnimi pripominkami, ze
kterych vzesSel soucasny ndvrh strategického dokumentu, véetné akéniho planu.

Findlni ndvrh dokumentu je vysledkem projednani zastupitelstva mésta, vedeni mésta a verejného
pfipominkového procesu v ramci legislativniho procesu Hodnoceni vlivu Strategického planu na
Zivotni prostredi.

Navrh implementace a akcni plan

Strategické Frizeni

Cilem implementace je dosaZeni strategickych cilG. Strategické cile nejvice naplni takova opatreni a
projekty, které nejlépe odpovidaji potfebnym a Zddanym zménam — tedy logice strategie (ndavaznosti
navrhové casti na analyticka zjisténi), opore v analytickych zjisténich a ndvrhim opatreni, ktera je
nejlépe resi.

K fizeni a monitoringu strategie bude vedle expertniho posouzeni a ,evidence-based” pfistupu
(sledovani a vyhodnocovani verejnych politik a programd a jejich napliovani konkrétnimi
schvéalenymi a realizovanymi opattfenimi) slouZit také sada klicovych indikatord pro monitoring a
vyhodnoceni strategického planu.

Za tizeni naplriovani strategickych cild strategického planu bude zodpovédné vedeni mésta v Cele
s primatorem. Pro monitoring a vyhodnoceni budou vedeni mésta slouzit nejlépe nasledujici nastroje
doplnéné o frekvenci jejich vyuZiti:

- sadaindikatorl / 1x ro¢né
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- realizace akéniho planu strategie, véetné indikatord projektl / 4x roéné

- monitoring vefejnych politik (pocet schvalenych investic, projektd, vysledky realizace) / 1x
rocné

- odborné posouzeni a interpretace vysledk(i odborem strategického rozvoje ve spolupraci
s Utvary a organizacemi mésta a €leny fidiciho vyboru / 1 x ro¢né

Schéma 10 Proces implementace, monitoringu a hodnoceni strategického planu
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Navrh indikatorl je soucasti prilohy 8.5 v rdmci tohoto dokumentu.

Akcni plan

Cilem akéniho planovani v procesu pfipravy a realizace strategického planu je definovat nastroje pro
dosazeni klicovych zmén a naplnéni strategickych cil(i, a také urcit v jakém case a s jakymi naklady se
intervence uskutecni, véetné toho, kdo je za iniciaci, pfipravu, implementaci a vyhodnoceni
konkrétnich projektl odpovédny.

Akcni plan bude v rdmci sedmiletého obdobi platnosti strategického dokumentu (2017-2023)
realizovan ve dvou fazich, které jsou orientacné rozdéleny na dvé tfileté, respektive Ctyfleté obdobi.
Etapy jsou rozdélené v letech, pfiprava realizace se vsak budou zcela ptirozené v ¢ase prekryvat a
posouvat, ¢asové rozdéleni je proto nutné brat jako orientacni.

1. etapa - 2017 - 2019

AkEni plan vychazi predevsim z aktualné pfipravenych strategickych projektli mésta, doplnénych o
vyznamné nebo duleZité projekty a zmény vzesSlé z procesu pripravy nového strategického planu.
V této fazi jde o zahdjeni realizace nebo Uspésnou realizaci projektd, které jsou v pokrocilé fazi
pfipravenosti nebo je zifejmy jejich realizacni rdmec, podminky, aktivity, nositel apod. V této fazi se
soucasné hledaji a upresiuji projekty pro postupnou realizaci pldnu v oblastech, kde neni konkrétné
pfipraveny projekt, jasny nositel, financovani atd. Jsou zahajeny pfipravné prace na strategickych
intervencich a projektech, jejichZ ptiprava je casové ndrocna.
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2. etapa— 2020 - 2023

Postupné se zacinaji realizovat projekty identifikované jako strategické a vyznamné v prvni etapé. Do
aktualizace akéniho planu vstupuji soucasné i nové naméty a vétsi investicni i neinvesti¢ni projekty,
jejichz pfipravenost pro realizaci a financovani je v soucasnosti minimalni nebo nejsou dosud zndmé
podminky realizace (proveditelnost, ekonomické zajisténi, kvalita Zivotniho prostredi aj.).

Jednim z principl realizace strategického planu je koordinovany pfistup v Uzemi. Pro naplnéni
strategickych cill, dosazeni definovanych zmén a splnéni klicovych indikator( je nezbytné sdilet
realizacni kapacity i zdroje s aktéry v Uzemi. Ak¢ni plan tak obsahuje nejen projekty Statutarniho
mésta Ostravy, ale také projekty méstskych obvodd, dalSich organizaci a zaméry, které vzesly z rad
verejnosti. Statutarni mésto Ostrava vystupuje v kontextu jednotlivych intervenci jako nositel
zameéru, pokud ma primy vliv a odpovédnost za realizaci akce, nebo partner projektu, v pfipadé, Ze
existuje formalizovana dohoda o spolupraci nositele projektu a mésta, anebo v roli zdjemce o
realizaci projektu, ktery rlznymi formami podporuje nositele intervence v procesu jeji pfipravy nebo
implementace.

Pribézny proces monitoringu a hodnoceni dosahovani strategickych cil(. Evaluace akéniho planu se
sousttfedi na dopady realizace projektl v jednotlivych strategickych cilech a na to, jakym zplsobem
prispivaji k naplnéni klicovych indikatord strategického planu

Projekty a jejich klasifikace

Soucdsti akéniho planu jsou pouze strategické projekty mésta pro naplnéni strategického planu na
obdobi 2017-2023. Mezi nimi byly identifikovany tzv. vlajkové projekty, prioritni mezi strategickymi
projekty, reprezentujici strategické cile a jejich dosaZeni; cile jsou jejich prostfednictvim
komunikovdny. Predstavuji vyznamné systémové aktivity integrovaného ¢i programovaného
charakteru. Vlajkové projekty se tak mohou skladat z vice dil¢ich projektd. Jejich Uspésna realizace
znamena pro Ostravu viditelnou a pozitivni zménu. Tyto programové intervence byly popsany s cilem
jesSté vice zamérit energii pfi napliovani strategického planu a dosdhnout tak vyrazného posunu v
rozvoji Ostravy ve vazbé na definovanou vizi — pfilakani aktivnich a talentovanych obyvatel, pfiblizeni
mésta svétu, lidem, pfirodé a posileni image mésta.

Strategické projekty

Intervencim a projektiim zarfazenym do zasobniku bude pfizndvan strategicky vyznam pomoci
multikriteridlniho hodnoceni, v rdmci néhoz bude posuzovana:

e Relevance — Vyznam/dopad projektu

e Kapacita nositele — Velikost projektu

e Pfipravenost — Partnerstvi/synergie

Strategické projekty by mély splfiovat vSsechna nebo vétsinu dale uvedenych kritérii ve vysoké mire
(podrobné je proces vybéru popsan v implementacnim planu). Na zadkladé téchto parametrl vznika
expertni doporuceni na zarazeni projektu do seznamu strategickych projekt( Strategického planu,
které je nasledné posuzovano/schvalovano vedenim mésta. Strategické projekty tvofi zaroven jeden
z hlavnich pilifd komunikace napliovani strategického planu vici aktérdm v Uzemi i verejnosti.

Zasobnik projekta

Intervence a projekty v akénim planu jsou generovany z tzv. zdsobniku projekt(. Podnéty pro
zasobnik projektd maji kdykoliv moZnost zaslat jednotlivé odbory mésta, meéstské obvody,
prispévkové organizace, partnerské instituce, ¢i jednotlivci z fad vefejnosti pfimo nebo
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prostfednictvim webovych stranek fajnova.cz. Zasobnik projektll je spravovan na odboru
strategického rozvoje Magistratu mésta Ostravy, ktery zaroven vyviji aktivitu, aby v ném byl dostatek
kvalitnich projektd pro naplfiovani dil¢ich opatfeni strategického planu, iniciuje jeho dopliovani,
napfr. svolanim tematickych pracovnich skupin, vyzvou vefejnosti apod. Zaroven expertné hodnoti
strategicky vyznam navrhovanych intervenci a doporucuje zafazeni do seznamu vybranych
strategickych projekt(.

fajnOVé projekty

Nastrojem sbéru namétll na projekty, je on-line formuladf fajnOVého projektu (dostupny na
www.fajnova.cz/fajnovy-projekt). | kdyz elektronickd podoba formulafe vznikla predevsim za
Ucelem zapojeni verfejnosti, struktura informace je identicka napfi¢ celym procesem sbéru projektd.
To znamen3, Ze pro zarazeni jakéhokoliv projektu jsou na vSechny nositele kladeny stejné pozadavky
na vstupni informace. To umoznuje projekty v zdsobniku posuzovat v celkovém kontextu a hodnotit
strategicky vyznam napfi¢ projekty statutarniho mésta, partnerd i verejnosti. Zvefejnéni formulare
zahdjilo etapu sbéru projektl jiz béhem ptipravy strategického planu a moznost predloZit projektovy
navrh prostfednictvim on-line formulare zlstane oteviena po celou dobu jeho realizace.

Projedndni navrhu

Indikdtorovd soustava a ndavrh implementace byl projedndan v ramci pracovni skupiny PS
Implementace sloZené z ¢lend vedeni mésta a vedoucich odbor( strategického rozvoje a Utvaru
hlavniho architekta a v kooperaci s kancelafi primatora a odborem strategického rozvoje.

Komunikace a participace — cile a jejich napInéni

Tvorbu strategického planu provazela cilena snaha o osloveni a zapojeni co nejvétsiho poctu lidi —
nejen politikl a odbornikd, ale také verejnosti. Komunikacni aktivity se odvijely od naplanovani
principll, jednotlivych fazi a krok na pocatku planovani dle dvou, na sebe navazujicich plana — planu
komunikace a planu participace.

fajnOVA - znacka pro zastreSeni a sjednoceni komunikacnich aktivit

Pro zastfeSeni procesu planovani a vSech souvisejicich komunikanich a participacnich aktivit byla
zvolena znacka fajnOVA. Znacka umoznila sjednotit vsechny aktivity a (i diky typickému ostravskému
charakteru a vyznéni) ztotoZnit oslovené a zapojené lidi s méstem a procesem planovani.

Hlavni cil komunikace

Vytvorit divéryhodny a akceptovany plan, o kterém lidé védi a ktery spoluutvareji.

Specifické cile komunikace:

1. Zajistit informovanost o tvorbé nového strategického planu u obyvatel mésta, studujicich a
pracujicich ve mésté

Indikdator: 50 tisic lidi informovanych o tvorbé planu

Cile se podafilo dosdahnout kombinaci nékolika aktivit — pribéznou komunikaci na webu
(fajnova.cz) a socidlnich sitich (Facebook, Instagram), kde mély jednotlivé prispévky bézné dosah
10 tisic lidi, medialni komunikaci (tiskovymi konferencemi a zpravami prebiranymi mistnimi
médii), informovanim lidi e — mailem a prostfednictvim newsletteru, sbérem predstav a
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oslovovanim lidi s pocitovou mapou na akcich mésta i ve mésté, diskuzemi ve Skoldch, diskuzemi
u fajnOVé kdvy a na fajnOVé prochdzce. Dosah komunikace zvySily také fajnOViny, vydané v
srpnu 2016 a vénované vyhradné pripravovanému planu, soutéz pro déti z matefskych skol nebo
vystavy ve foyer ostravské nové radnice.

Specifickymi cili participace bylo:
1. Zajistit podporu kli¢ovych aktér( pri tvorbé planu
Indikatory: Schvaleni planu fidicim vyborem, radou a zastupitelstvem mésta;

Ukazatelem pro vyhodnoceni cile je schvaleni strategického planu Fidicim vyborem a povérenymi
organy mésta, dosazeni ztotoznéni s pripravou a znénim strategického planu. Cile bylo dosazeno
zejména diky prlbéinym diskuzim a prezentacim na jednanich fidiciho vyboru, pracovnich
skupin, Ucasti v diskuzich na souvisejicich akcich ve mésté, zapojenim odbornikl a osobnosti do
debat, rozhovord.

2. Zajistit aktivni zapojeni cilovych skupin do tvorby planu

Indikatory: Minimalné 10 000 lidi aktivné zapojenych do tvorby planu; Zapojeni minimalné 50 % z
definovanych cilovych skupin

K naplnéni a témér dvojnasobnému prekroceni plvodné planovanych 10 tisic lidi zapojenych do
tvorby planu napomohlo zejména dotaznikové Setfeni, které bylo distribuované obyvatellm
Ostravy, organizacim a firmam ve mésté, sbérem podnétl a predstav na akcich mésta a ve mésté
s pocitovou mapou, shérem podnétl a predstav na diskuzich se $kolaky v zakladnich skoladch a u
fajnOVé kavy, sbérem podnétl v online pocitové mapé Ostravy, sbérem zamérQ prostfednictvim
online formuldre nebo zapojenim lidi do diskuze na socidlnich sitich.

vrs s

Dil¢i cile komunikace a participace:

1. Podpofit image mésta a soundleZitost s Ostravou u obyvatel mésta, studujicich a pracujicich
ve mésté
2. Zajistit kvalitu (srozumitelnost, transparentnost a dlivéru v planovani) komunikace a participace

Faze komunikace

Komunikace a participace probihala v péti na pocatku definovanych etapach komunikace, pficemz
jednotlivé faze se v ¢ase vzajemné castecné prolinaly:
1. Ostravské promény

...aneb informovani o vysledcich strategického planu 2009-2015 s cilem zddraznit, jak je strategicky
plan pro mésto a jeho obyvatele dulezity a co se povedlo udélat v minulém planovacim obdobi (Unor
2016 - kvéten 2016)

2. (Ne)zndma Ostrava

...aneb predstaveni neznamych mist a fakt( o Ostravé a vysledk( analytické faze s cilem informovat o
vysledcich analyzy, identifikovat se s procesem tvorby planu a zvysit sounalezitost obyvatel s méstem
(kvéten 2016 — Cervenec 2016)

3. 2023 predstav
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...aneb sbér podnétl a predstav o tom, jakd ma byt Ostrava za sedm, deset nebo dvacet let. (bfezen
2016 - listopad 2016)

4. Ostravské vyzvy

...aneb informovani o strategickych projektech mésta a sbér podnétli o projektech a opatrenich,
které by se v Ostravé mohly nebo mély uskutecnit (od srpna 2016)

5. Ostravska cesta
...aneb informovani o zvolenych klicovych oblastech a projektech rozvoje Ostravy (od fijna 2016)

Seznam zapojenych stakeholder(i a prehled akci komunikace a participace naleznete v jiné priloze
dokumentu.




Strategicky plan Ostravy 2017 - 2023 METROPOLE REGIONU
Strom problém a p¥ileZitosti (zd{vodnéni logiky navrhovanych intervenci)

i Ostravska aglomerace miize Ostrava miize | [Ostrava disponuje
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.;‘ Periferizace Ostravy. Ztrata pozice v srovnani mést. Ztrata Negativni saldo migrace, nerostouci hnum do Ostravy, nwi‘iznwi zména demografické

g. atraktivitiy pro investory a talentované lidi. Malé a stfedni podniky ztraci perspektivu k rozvoli struktury. ZvySeni agendy me wjidajli na investice a socialni sluzby, Mésto obyvané vysokou koncentraci obyvatel s nizkym vzdélanim, nezaméstnanjch obyvatel,

S podnikani v ostravské aglomeraci a voli konkurenéni prostedi na trzich v Praze, ale i Bmé, munsl rozpotet z diivodu mensiho poem uhyvm Utlum NZW aktivit, ztrta vyznamu zavislych na statni pomoci. Nizka produktivita, nizké ekonomicka vikonnost.

Krakowé a pod. Ostravy v CR i v mezindrodnim méfitku,

Nasledky

o aktivnich Méné kvalitniho bydleni,
Pietrvavajici poskozend image "gemého mésta | [ Ztrata kompelenci vefejné spravy a instituci a kvaltniho vefejného
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nedostatkem pracovnich mist a v kompetence a schopnosti regionu. sportovnich aktivit. Niz&f pocit
podnikatelskych pHlezitosti.” vyiwnlvnt potfebné rozvojové agendy. NAVEEVE | pobytu. bezpetnost.

Hlavni problém

Pfi¢iny hlavniho problému
1 NevyuZity potenciél

Ostrava neposiluje své funkce a rolie co by regionaini metropale
"Ostrava nenf dostateZné propojena se svétem"

s y c| < inkce, nen
(PLNEN{ ROLE METROPOLE)
- Ostrava a partnefi v regionu nebuduf G e o ldra region,

Mnapﬁmleasﬂimzwjmmnmmweﬁm
- Chybi shoda, deklarace jasné vize a jednoznagnych priorit, diisledné fizen, efektivita pfi
nwlﬁwﬁimi-snyslmhxmnum
- Statntarni mésto nepini a fizeng nekieré funkee metropole. Mysli se tim
zodpovédnost za roli "brany do regionu”, lidra procesu suburbanizace a smrstovani, spolupraci na

(chytrych mést),
kvalitnf architektury, prostorového planovani apod.
- Mésto nerealizuje koncepéni marketingovou propagaci a nepracuje s jednotné komunikovanym
ohsahem znaéky a brandu Ostrava!l!
- Mésto nevyuzivé atraktivitu celého Sirsiho Gzemi k lakani k névstéve i Zivotu do Ostravy
- Mésto nepodporuje systematicky svou image jako destinace pro aktivni traveni volného Easu
navatévnikll z Sirokého okoll
- Mésto d avymeny a 5
mmmpohml které udavaji modernf trendy v oblasti fizeni a spravy mést (napf. Berlin, Frankfurt,
Vestidlsko, Viden, Milan, Barcelona, Bilbao, Krakow, VarSava, Glasgow apod.)
- Mésto neni dopramé hle a efekti Je i i

metropolemi
- Letisté LeoSe Jandcka zaostava v nabidce leteckych spojeni

Vychodiska
| pfedpoklady

Ostrava je metropolitnim méstem a jadrem 3ir$i aglomerace s vyhodnou polohou
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jinych regionii (predevsim do Prahy).




Strategicky plan Ostravy 2017 - 2023 BOHATSTVi V LIDECH
Strom problémi a pfileZitosti (zdlivodnéni logiky navrhovanych intervenci)

Ostrava kulturnimi a sportovnimi
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Silné stranky
| piilezitosti

Dopady

Strategicky plan Ostravy 2017 - 2023 ZDRAVE MESTO

Strom probléml a pfileZitosti (zd{vodnéni logiky navrhovanych intervenci)

Ostrava neni pro mnoho lidi atraktivni destinaci pro Zivot a traveni volného &asu, lidé se -

Nasledky

Lidé netravi ¢as v ulicich, mésto "nezije"
a neni na prvni pohled pfijemné pro
navatévniky

Ostrava neni atraktivni pro bydleni
mladych lidf ani rodin s détmi,
nezahustény méstsky prostor snizuje
atraktivitu mésta a potencial jeho rozvoje

Pobyt v méstském prostoru
znepfijemiuje fada mentalnich prekazek
a fyzickych bariér v podobé velkého

aut,

ploch a emisi z

dopravy

Méstsky prostor neni adaptovén na kllmauckuu Zménu, ve mésté
lje itni kllduvyeh ploch se
zeleni pro odpocinek jeho obyvalel a navatévniki

mésta i jeho oby vytvareji vysokou ekologickou
stopu (v ekv. CO2) - ovzdusi je znecisténé, obyvatelé maji nizky
vztah k ochrané pfirody, mésto je energeticky narocné (neni vyuzit
i i aspor, s odpady a
alternativnich zdrojli energie)

Hlavni
problém

Priciny

(VEREJINY PROSTOR)

- Ney jeme trendy ve
po vzoru vyspélych psky
mést
- Nemame nastavena pravidla pro rozvoj
kvalitniho urbanismu

- Nerozvijime vefejny prostor jako pfivétivy
pro smysly lidi a traveni volného asu
- Neméme ¢ista vefejna prostranstvi a
nepecujeme o jejich prijemny vzhled
- Na vystavnich mistech tolerujeme herny,

a Y P
- Nekultivujeme dostate¢né méstské parky k
rekreaénimu vyuzitl
- j po bé&zné

a kulturni infrastrukture
-t

koncentrovat se do vyioucenyoh Iokaln
= dostatek
parkl jnosti a s
mobiliafem

Y OF

architek(o:lick}"ch ssoutézich, o planech na

Nezijeme v
4
Mame mnoZstvi zanedbanych mist ve K
= plan jehac) rozvoje ydiEnia
(BYDLENI A ARCHITEKTURA)

- Chybi nam nastroje pro rozvoj oblasti bydleni

- Mame mnozstvi nevyuzivanych budov a
neudrZovanych ploch a proluk, které neumime

koncepéné vyuzit a promeénit napf. v kvalitni zeleri
s estetickymi prvky

- Chybi nam politicka odvaha k prosazeni
nepopulamich, ale promy3lenych opatfeni, jako
jsou demolice a zmény ve funkénosti a uzitnosti

prostor, budov a ploch

Nenahravame udrZitelné mobilité

(UDRZITELNA MOBILITA)

- Davame v méstském prostoru
prednost autdim pfed chodci
MHD

22 g4 ™ b £
drraz je kladen na cenu realizace, nikoliv na
kvalitu
- Nevyuzivame piileZitosti zastavby proluk kvalitni
soudobou architekturou a chéatraji nam kvalitni

budovy
- PFes existujici nabidku volnych bytti pocitujeme

a
bydleni riizného typu (pro mladé, pro seniory) pro
oZiveni Zivota ve vybranych ¢astech mésta.

- Nevyuzivame bytovy fond mésta jako pouzitelny
nastroj rozvoje (méstskym obvodim chybi penize
na jeho obnovu)

zma:\pované poa‘eb)r/ majitelt a n'éjemnIkG

urbanistické feseni lokalit ve mésté . 3
-V nékterjch ¢4 Bkt o hectig - Nemzv(]lmebkor\n’c;fnf:n\ézhled a kvalitu
bezpecné Yo y

automobilové dopravé

- Tolerujeme mnoZstvi stavebnich bariér
pro hendikepované obcany a seniory
- NefeSime problémy s parkovanim ve

mé&sté (pfedevaim v centru a na
sidlistich)

- Znecistujeme si ovzdusi v nékterych
castech mésta z automobilové dopravy

Méame malo kvalitni zelen& a vodnich prvkii ve mést&
(KVALITNI ZELEN)

- Pocitujeme rist teploty ve mésté, na které nejsou budovy a
prostranstvi projektovany
- Nezajistujeme vodni bilanci pro adaptaci na narst teploty
- Nedostate&né vyuzivame zelené plochy k volnogasovému,
relaxacnimu a klidovému vyziti
- Méame rezervy ve vyuzivani funkéni zelené
- Pocitujeme tbytek krajinné zelené (ovocnych aleji v okrajovych
Castech mésta)
0a zatezi i

- Zdedili jsme
rozvoj Iokalit

posnndusmélnloh p1m:h (r\apﬂklad dogasnymi zasahy)
- Nezaclefiujeme vhodné hlusiinové odvaly do systému mésta (napr.
parky, wildlife, USES)

Neprosazujeme aktivné principy nizkouhlikové ekonomiky
(NAKLADANI SE ZDROJI)

- Setrné s ickymi zdroji
- i i ivni zdroje energie a
jejich akumulaénich kapacit
- Nevyuzivame principy EVVO a spolecenské zodpovédnosti firem
- Dychame znecisténé ovzdusi
- Prilis ) smésny odpad icky ani
materialove

- Infrastrukturu pro éerpani alternativnich pohont a paliv v Ostravé
rozvijime pomalu
- Chybi ndm v&tsi diiraz na indivi

za stav

prostred.
- Nepozadujeme po mésté. aby realizovalo piikladné pmjekty v oblasti

nebo s
- Oblast ve mésté malo p s vyulmm vICT
technologiich (koncept smart city).

Vychodiska /
predpoklady




3 Seznam koncepci a strategii Magistratu mésta Ostravy

Studie o stavu bezdomovectvi v Ostravé

Strategicky plan rozvoje systému zelené pro statutarni mésto Ostrava

Kratkodoby program ke zlepsSeni kvality ovzdusi
Vyhodnoceni a klasifikace kontaminovanych a potencionalné kontaminovanych lokalit na uzemi Ostravy

Plan financovani vodovodi a kanalizaci

Analyza piepravnich vztaht

Integrovany plan mobility Ostrava
Generel vefejného osvétleni SMO

Koncepce rozvoje cyklistické dopravy v Ostravé
Akéni plan udrzitelné energetiky

Stav romské mensiny na uzemi SMO

Strategie rozvoje ICT statutarniho mésto Ostravy do roku 2017

Marketingova strategie cestovniho ruchu turistické oblasti Ostravsko

Analyza drogové scény v Ostravé

Transformacni zaméry poskytovanych socialnich sluzeb
Koncepce transformace socialnich sluZeb zajistovanych pFispévkovymi organizacemi
Analyza potieb ob¢ani v kontextu socialnich sluzeb
Plan protidrogové politiky statutarniho mésta Ostravy na obdobi 2016 - 2020 (v pfipravé)
Plan prevence kriminality statutarniho mésta Ostravy na léta 2015 - 2016
4. Komunitni plan socidlnich sluzeb a souvisejicich aktivit ve mésté Ostrava na obdobi 2015 - 2018

Vyzkum pocitu bezpeci v okoli socidlné vyloucenych lokalit a dalSich rizikovych mist v Ostravé
Koncepce rodinné politiky (v pfipraveé)
Podkladova analyza ke koncepci bydleni
Strategicky plan socialniho zacleriovani Ostrava
Mistni akéni plan ORP Ostrava (v pfipravé)
Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Ostrava

Koncepce rozvoje Méstské policie Ostrava

Studie provozovani systému parkovani a odstavovani vozidel v Ostravé
Strategicky plan pro sport (v pfipraveé)
Koncepce rozvoje kultury SMO
Analyza stavu potieb kulturnich zafizeni
Analyza kulturniho Zivota ve statutarnim mésté Ostrava
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Ostrava-zapad
Integrovana tizemni investice ostravské aglomerace
Uzemné analytické podklady pro spravni tizemi statutarniho mésta Ostravy

METROPOLE REGIONU BOHATSTVIi V LIDECH ZDRAVE MESTO

Existence barevné vyplné v fadku u koncepce i strategie znadi jeji tematicky pranik s prioritou
strategického planu (dle prislusného sloupce).

Barva vyplné v fadku u koncepce Ci strategie znadi jeji prevazujici tematicky prlnik s prioritou
strategického planu (dle pfislusného zabarveni).

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Seznam zapojenych stakeholderi vramci pracovnich
skupin do tvorby strategického planu

Ridici vybor

Tomas Macura - statutarni mésto Ostrava
Michal Marianek - statutarni mésto Ostrava
Zbynék Prazak - statutarni mésto Ostrava
Martin Stépanek - statutarni mésto Ostrava
Radim Babinec - statutarni mésto Ostrava
Bretislav Riger - statutarni mésto Ostrava
Katefina Sebestova - statutdrni mésto Ostrava
Iveta Voziidkova - statutarni mésto Ostrava
Lukas Semerak - statutarni mésto Ostrava
Viaclav Palicka — statutarni mésto Ostrava
Petra Bernfeldova — méstsky obvod Moravska
Ostrava a Privoz

Strategicka pracovni skupina Metropole regionu

Bretislav Riger - statutarni mésto Ostrava
Vaclav Palicka - statutarni mésto Ostrava
Tomas Vytisk - méstsky obvod Krasné Pole
Petra Bernfeldova - méstsky obvod Moravska
Ostrava a Privoz

Martin Bednar -méstsky obvod Ostrava-Jih
Andrea Voznakova - statutdrni mésto Ostrava
Pavlina Durasova - statutdrni mésto Ostrava
Bretislav Glumbik - statutarni mésto Ostrava
Karel Civin - méstsky obvod Martinov

Zuzana Bajgarova - méstsky obvod Poruba
Michal Zezula - Narodni pamatkovy Ustav
Petr Holica - Svaz priimyslu CR

Petr Colas - Zoologickd zahrada Ostrava

Petr Uhlig - Méstskd nemocnice Ostrava
Miroslava Sabelova - Knihovna mésta Ostravy
Nikola Gelova - Agentura pro regionalni rozvoj
Petra Chovaniokova - Agentura pro regionalni

Strategicka pracovni skupina Bohatstvi v lidech

Martin Stépanek - statutarni mésto Ostrava
Zbynék Prazak - statutarni mésto Ostrava
Michal Maridnek - statutarni mésto Ostrava
Zuzana Kotyzova — Ufad méstského obvodu
Poruba

Radmila Karabinova - statutarni mésto

Martin Bednar - méstsky obvod Ostrava-Jih
Petr Mihalik - méstsky obvod Ostrava-Poruba
Tomas Vytisk - méstsky obvod Krasné Pole
Lumir Palyza - zastupitelstvo statutarniho
mésta Ostravy

Josef Babka - zastupitelstvo statutdrniho
mésta Ostravy

Ivo Vondrak - VSB-TU Ostrava

Jan Lata - Ostravska univerzita

Petr Lukasik - Tieto Czech

Jan Rafaj - Svaz priimyslu a obchodu

Jan Svétlik - Vitkovice a.s.

rozvoj

Katefina Dostalova — Krajsky ufad
Moravskoslezského kraje

Petr Rumpel - Ostravska univerzita

Ondyiej Slach - Ostravska univerzita

Vladimir Kulil - VSB-TU Ostrava

Vitézslav Kuta - VSB-TU Ostrava

Barbora Stankus$ova - statutarni mésto
Ostrava

llona Rozehnalova - Antikvariat a klub Fiducia
Lubor Hruska - Proces-Centrum pro rozvoj
obci a regionl

Daniel Foltynek - Contera Management
Lubos Koci - Multi Development Czech
Republic

Vladimir Gelnar - Komise rady mésta Ostravy
pro strategicky rozvoj

Ostrava

Olga Pelechova - statutarni mésto Ostrava
Bretislav Gibas - statutarni mésto Ostrava
Tomas Zetek - Centrum kultury a vzdélavani
Moravska Ostrava
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Martin Navratil - Agentura pro socidlni
zaclenfiovani,

Dagmar Matznerova -Védecko-Technologicky
park Ostrava

Roman Michalec - Védecko-Technologicky
park Ostrava

Vladana Piskorova - Urad prace CR

Pavel Dostal - Ostravska univerzita

Andrea Simonikova - VSB-TU Ostrava,
Centrum podpory inovaci

Martin Duda - VSB-TU Ostrava, Centrum
podpory inovaci

Jaromir Gottvald - VSB-TU Ostrava

Ivo Chovanec - Ostravskd univerzita

Ladislav Vasevic - Mati¢ni gymnazium

Milan Chalupa - ZS J. Soupala

Dana Divakova - Institut komunitniho rozvoje

Strategicka pracovni skupina Zdravé mésto

Katefina Sebestova - statutdrni mésto Ostrava
Lukas Semerak - statutarni mésto Ostrava
Cyril Vitavsky - statutdrni mésto Ostrava
Kamil Stracdnek - statutarni mésto Ostrava
Vitézslav Dobes - statutdrni mésto Ostrava
Pavel Hrbac - méstsky obvod Plesnd

Pavel Bochnia - méstsky obvod Polanka nad
Odrou

Martin Chovanec - Dopravni podnik Ostrava
Roman Kadlucka - Dopravni podnik Ostrava
Petr Konecny - Ostravské vodarny a kanalizace
Karel Belda - OZO Ostrava

Petr Szymonik - Ceska inspekce
Zivotniho prostredi

Hana Miturova - Zdravotni Ustav se sidlem v
Ostravé

Lucie Hellebrandova - Zdravotni ustav se
sidlem v Ostravé

Adam Emmer - Ustav vyzkumu globalni zmény
AV CR

David Vackar - Ustav vyzkumu globalni zmény
AV CR

Eliska Lorencova - Ustav vyzkumu globalni
zmény AV CR

Jan Fridrich - VSB-TU Ostrava

Vitézslav Rehulka - Farnost Ostrava-Zabfeh
Vojtéch Curylo - Domov Slunovrat

Olga Rosenbergerova - Asociace TRIGON
Renata Ptacnikova - VIVA Ostrava

Andrej Harmecko - Cooltour Ostrava

Hana Krbcova - CEZ korporatni sluzby
Vladimir Blaha - CGI IT Czech Republic s.r.o.
Vit Bures - OKIN BPS

Ladislav Glogar - Moravskoslezsky
automobilovy klastr

Petr Czekaj - Moravskoslezsky pakt
zaméstnanosti

Petr Pivoda - Komise rady mésta Ostravy pro
strategicky rozvoj

Markéta Nogolova - statutarni mésto Ostrava
Sylva Sladeckova - statutdrni mésto Ostrava

Darja Kubeckova - VSB-TU Ostrava
Tereza Aubrechtova - Ostravska univerzita
Petr Janéik - VSB-TU Ostrava

Andreas Triandafilu - Cisté nebe

Pavel Rihak - Viyslou7il architekti

Ondrej Vyslouiil - VyslouzZil architekti
David Kotek - Projektstudio

Radim Misiacek - Raddit consulting
s.r.o.

Radek Sandri - Veolia

Zdenék Duba - Veolia

Marcel Vratny - Veolia

Vladimir Baginsky - CEIS

Jifi Kréma¥ - ArcelorMittal

Petr Baranek - ArcelorMittal

Hana Bartkova - Vitkovice a.s.

Eliska Krizkova - Vitkovice a.s.

Ivo Hafovsky - EKOVA ELECTRIC a.s.
Martin Krejci - DHV CR

Eva Dzimasova Schwarzova - Komise rady
mésta Ostravy pro strategicky rozvoj
Kamil Bednar - Komise rady mésta Ostravy
pro strategicky rozvoj

Nikos Kotupas - VSB-TU Ostrava, Centrum
podpory inovaci




Tematicka pracovni skupina Vize a Image

Tomas Macura - statutarni mésto Ostrava Frantisek Lobkowicz - Ostravsko-opavska
Zlata HoluSova - Colours of Ostrava diecéze

Hana Krbcova - People Management Forum Roman Smifak - RainFellows

Lenka Mynarova - Datamar International s.r.o. Ondfej Vyslouiil - Vyslouzil architekti
Petr Rumpel - Ostravska univerzita Zdenék Rudolsky - Impact hub

Michal Marianek - statutarni mésto Ostrava Ondfej Slach - Ostravska univerzita

Lukas Semerak - statutarni mésto Ostrava Martin Lindovsky - Cinema Royal Ostrava
Martin Stépanek - statutarni mésto Ostrava Radim Misiacek - Raddit consulting s.r.o.
Zbynék Prazak- statutarni mésto Ostrava Ladislav Vasevic - Mati¢ni gymndazium Ostrava
Ivo Vondrak - VSB-TU Ostrava Daniel Jandacka - Ostravskd univerzita
Jan Svétlik - statutarni mésto Ostrava Petr Koudela - Dolni Vitkovice

Petr Lukasik - Tieto Czech Michal Bayer - statutarni mésto Ostrava
Jan Lata - Ostravska univerzita Michaela Dvorakova - OSVC

Katefina Sebestova - statutarni mésto Ostrava

Tematicka pracovni skupina Propojena Ostrava - “mensi” méstské obvody

Lumir Bahr - méstsky obvod Nova Béla Marie Matéjova - méstsky obvod Proskovice
Pavel Bochnia - méstsky obvod Polanka Ivo Mikulica - méstsky obvod Petrkovice
Karel Civin - méstsky obvod Martinov Stanislav Pys$ - méstsky obvod Pustkovec
Pavel Hrbac - méstsky obvod Plesna Frantisek Sichnarek - méstsky obvod

Martin Juroska - méstsky obvod Michalkovice Trebovice

Jaroslav Klu¢ka- méstsky obvod Hostalkovice Josef Sramek - méstsky obvod Lhotka
Mojmir Krejcicek - méstsky obvod Stara Béla Igor Travnicek - méstsky obvod Hrabova
Tomas Lefner - méstsky obvod Nova Ves Tomas Vytisk - méstsky obvod Krasné Pole

Tematicka pracovni skupina Propojena Ostrava - “vétsi” méstské obvody

Liana Janackova — méstsky obvod Maridanské Bartovice

Hory a Hulvaky Barbora Jelonkova — méstsky obvod Slezska
Petra Bernfeldova — méstsky obvod Moravska Ostrava

Ostrava a Privoz Roman Goryczka — méstsky obvod Slezska
Martin Bednar — méstsky obvod Ostrava-Jih Ostrava

Frantisek Stanék — méstsky obvod Ostrava-Jih Helena Wieluchova - méstsky obvod Svinov
Sarka Tekielova — méstsky obvod Radvanice a Petr Dlabal — méstsky obvod Vitkovice
Bartovice Petr Mihalik — méstsky obvod Poruba

Ales Bohac — méstsky obvod Radvanice a Zuzana Kotyzova — méstsky obvod Poruba

Tematicka pracovni skupina Metropolitni Ostrava - obce v plisobnosti ORP Ostrava

Jana Dedkova — obec Cavisov Jan Blazek - obec Senov

Vladimir Sobas — obec Dolni Lhota Magda Pustkova - obec Vaclavovice
Jaroslav Berger — obec Horni Lhota Ludmila Bubenikova - obec Velka Polom
Zdenék Hustak - obec Klimkovice Michaela Roubickova - obec Viesina
Ladislav Barta - obec Olbramice Bohumil Havrlant - obec Vfesina
Dalibor Dvordk - obec Stara Ves nad Regina Vfeska - obec Zbyslavice

Ondfrejnici Dagmar Hrudova - obec Vratimov
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Tematicka pracovni skupina Vedouci odbord Magistratu mésta Ostravy

Pavel Valerian - statutarni mésto Ostrava
Eva Seborska - statutarni mésto Ostrava
Barbora Stankusova - statutarni mésto
Ostrava

Cyril VItavsky - statutdrni mésto Ostrava
Bretislav Glumbik - statutarni mésto Ostrava
Renata Zackova - statutarni mésto Ostrava
Martin Pacl - statutarni mésto Ostrava
Michal Bayer - statutarni mésto Ostrava
Jaroslava Roviakova - statutarni meésto

Tematicka pracovni skupina Implementace

Tomas Macura - statutarni mésto Ostrava
Michal Marianek - statutarni mésto Ostrava
Zbynék Prazak - statutdrni mésto Ostrava
Martin Stépanek - statutarni mésto Ostrava
Bretislav Riger - statutarni mésto Ostrava
Katefina Sebestova - statutarni mésto Ostrava
Lukas Semerak - statutarni mésto Ostrava

Tematicka pracovni skupina Urbanisté a architekti

Tomas Macura - statutarni mésto Ostrava
Bretislav Riger - statutarni mésto Ostrava
Katefina Sebestova - statutarni mésto Ostrava
Petra Bernfeldova - méstsky obvod Moravska
Ostrava a Privoz

Vlastimil Bichler - Ing. arch. Vlastimil Bichler
Tomas Cech - Tomas Cech architektura
VAaclav Filandr — Ateliér Filandr

Jan Fridrich - VSB-TU Ostrava

Josef Havlicek - Arkos

Josef Kiszka - studio Arkiss

David Kotek - Projektstudio

Komise rady mésta pro strategicky rozvoj

Petr Pivoda - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Véclav Stolba - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Miroslav Jopek - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Jan Kovacs - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Ostrava

Sylva Sladeckova - statutarni mésto Ostrava
Marie Kucinska - statutarni mésto Ostrava
Bohuslav Gembik - statutarni mésto Ostrava
Pavlina Durasova - statutarni mésto Ostrava
Milena Vodarkova - statutarni mésto Ostrava
Bretislav Gibas - statutarni mésto Ostrava
Richard Vana — Méstska policie Ostrava
Vaclav Palicka - statutarni mésto Ostrava

Michal Bayer - statutarni mésto Ostrava
VAaclav Palicka - statutarni mésto Ostrava
Miroslav Kridlo - statutarni mésto Ostrava
Petra Kopfivova - statutarni mésto Ostrava
Martin Pacl - statutarni mésto Ostrava

Jan Sevéik - statutarni mésto Ostrava

David Mokry - Ing. arch. David Mokry
David Prisa- Platforma architekti
Bretislav Riger - statutarni mésto Ostrava
Pavel Rihak - Vyslou7il architekti

Jifi Stejskalik - Mistni architekti

Eva Spackova - VSB-TU Ostrava

Radim Vaclavik - ATOS-6

Milena Vitoulova - Atelier V + V

Cyril Vitavsky - statutarni mésto Ostrava
llona Vybiralova - Ostravska univerzita
Lukas Vytisk - Ing. arch. Lukas Vytisk

lveta Vozindkova - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Vladimir Gelnar - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Tadeas Hlawiczka - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

Viktorie Janeckova - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj
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Eva Dzimasova Schwarzova - Komise rady
meésta pro strategicky rozvoj
Jaroslav Veselsky - Komise rady mésta pro

Rozhovory se stakeholdery

Erich Zipser - Moravskoslezsky automobilovy
klastr

Hana Krbcova - People Management Forum
Anna Ploskova - Cisté nebe

Andreas Triandafilu - Cisté nebe

Andrej Harmecko - Cooltour Ostrava

Petr Sykora - Cooltour Ostrava

llona Rozehnalova - Antikvariat a klub Fiducia
Jan Zemla - Jana¢kova filharmonie Ostrava
Vaclav Palicka - statutarni mésto Ostrava
Ondrej Slach - Ostravska univerzita

Martin Duda - VSB-TU Ostrava, Centrum
podpory inovaci

Vitézslav Kuta — VSB-TU Ostrava

Lukas Vytisk - Lukas Vytisk

Iva Hrdinova - Krajsky soud v Ostravé

Ivo Vondrak - VSB-TU Ostrava

Jan Vozab - Berman Group

Jaroslav Kovar - SAREZA - Sportovni a
rekreacni zafizeni mésta Ostravy

Jaroslava Rovidkova - statutarni mésto
Ostrava

Martin Palkovic€ - IT4Innovations

Martin Slabénak - Veolia Energie CR
Ladislav Vasevic - Mati¢ni gymnazium Ostrava
Michal Bayer - statutarni mésto Ostrava
Norbert Hanzlik - Stfedni pramyslova skola
stavebni, Ostrava

Olga Pelechova- statutarni mésto Ostrava
Pavel Csank - JIC - Jihomoravské inovacni
centrum

Pavel Tuleja - Slezska univerzita v Opavé
Petr Adamek - Canberra, Australie/KILN
Incubator, CBR Innovation Network; Berman
Group

Petr Mihalik - méstsky obvod Ostrava

Jan Svétlik - Vitkovice, a.s.

Jan Lata - Ostravska universita

Jan Rafaj - ArcelorMittal Ostrava

Lenka Mynarova - Datamar International s.r.o.
Lubos Koci - Multi Development Brno

Marie Zezulkova - statutarni mésto Brno
Pavel Valeridn — statutarni mésto Ostrava
Petr Czekaj - Moravskoslezsky pakt

strategicky rozvoj
Kamil Bednar - Komise rady mésta pro
strategicky rozvoj

zaméstnanosti, Ostrava

Petra Bernfeldova - Méstsky obvod Moravska
Ostrava a Pfivoz

Vaclav Stencel - Asociace fediteld gymnazii se
sportovni pfipravou

Vitézslav Rehulka - Farnost Ostrava-Zabreh
Zbynék Pavlacik - Jagello Ostrava

Zdenék Chlopcik - Tanecni Skola Ostrava

Jifi Nekvasil - Narodni divadlo
Moravskoslezské

Bretislav Glumbik — statutarni mésto Ostrava
David Kotek - Projektstudio

Tomas Vytisk - méstsky obvod Krasné Pole
Josef Pleskot - AP Atelier

Josef Babka - Moravskoslezsky kraj

Yvona Jungova - Urad prace v Ostravé

Petr Lukasik - Tieto Czech s.r.o.

Radim Krupala - Statutarni mésto Opava
Marta Pilafova - Hlasim se k tovarné, Provoz
Hlubina

Jaroslav Dvorak - Mésto Novy Ji¢in

Martin Bednar - méstsky obvod Ostrava-Jih
Petr Rys - Mésto Bruntal

Tomas Unger - Passerinvest Group

Jifi Ciencala - Vlada CR

Igor Cmiel - Tfinecké Zelezarny, Valcovna trub
v Ostravé

Tomas Macura - statutarni mésto Ostrava
Petr Kotik - Ostrava Centre for New Music
Daniel Pawlas - statutarni mésto Havifov
Dan Smith - OKIN Ostrava

Cyril Vitavsky — statutarni mésto Ostrava
Barbora Stankusova — statutarni mésto
Ostrava

Ales Toman - Méstska policie Ostrava

Pavel Bartos - Krajska hospodarska komora
Moravskoslezského kraje

Evien ToSenovsky - Evropsky parlament
Sylva Sladeckova - statutdrni mésto Ostrava
Renata Ptacnikova - VIVA Ostrava

Petr Rumpel - Ostravska univerzita

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Seznam akci v procesu komunikace a participace tvorby
strategického planu

ol A

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

Prezentace tvorby strategického planu, tiskova konference - 3.2.2016

Prezentace tvorby strategického planu - verejna debata ke konceptu Smart Cities - 8.2.2016
Tematicka pracovni skupina - vedouci odbor( Magistratu mésta Ostrava — 2.3.2016
Prezentace aktudlniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro
strategicky rozvoj - 3.3.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Kariéra Plus — 8.3.2016

Prezentace tvorby strategického planu, tiskova konference - 9.3.2016

Tematicka pracovni skupina — Vize — 11.3.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Porubské desatero - 15.3.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Ekonomickd fakulta, VSB-TU Ostrava - 15.3.2016

. Ridici vybor pro pfipravu Strategického planu mésta Ostravy — 30.3.2016
. Prezentace aktualniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro

strategicky rozvoj - 7.4.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, cyklojizda Trojhali - 9.4.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Den Zemé — 19.4.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Stavebni fakulta, VSB-TU Ostrava - 26.4.2016
Tematicka pracovni skupina - Propojena Ostrava I. - mensi méstské obvody — 27.4.2016
FajnOVA diskuze ve $kole ZS Petfkovice - 28.4.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Gen. Z. Skarvady, Ostrava-Poruba - 2.5.2016

Tematicka pracovni skupina - Metropolitni Ostrava |. - mésta a obce ORP Ostrava — 2.5.2016
FajnOVA diskuze ve $kole ZS Polanka nad Odrou - 5.5.2016

Tematicka pracovni skupina - Propojena Ostrava Il. - vétsi méstské obvody — 5.5.2016
Prezentace aktuadlniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro
strategicky rozvoj - 5.5.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Majales —5.5.2016

FajnOVA diskuze ve kole ZS a MS Svinov - 9.5.2016

Setkani zastupcl ceskych mést ke strategickému planovaniv Brné - 11.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS a MS Kréasné Pole - 12.5.2016

Prezentace tvorby strategického planu, politicky klub ODS - 15.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Mati¢ni, Moravskda Ostrava a PFivoz - 16.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS a MS Hostalkovice - 16.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Gen. Janka, Marianské Hory a Hulvaky - 19.5.2016

Strategicka pracovni skupina - Lidé a komunity — 19.5.2016

Strategicka pracovni skupina - Zivotni prostiedi a zdroje — 20.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Vrchlického, Radvanice a Bartovice - 23.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Bohuminska, Slezska Ostrava - 26.5.2016

Strategicka pracovni skupina - Méstsky rozvoj a infrastruktura — 26.5.2016

Strategicka pracovni skupina - Rlst a sprava mésta — 27.5.2016

FajnOVA diskuze ve $kole. ZS Salounova, Vitkovice - 30.5.2016

FajnOVA kava s primatorem v Cooltouru — 30.5.2016

Ridici vybor pro pfipravu Strategického planu mésta Ostravy a pracovni skupiny Vize — 2.6. -
3.6.2016

Prezentace aktudlniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro
strategicky rozvoj - 9.6.2016
FajnOVA diskuze ve $kole ZS MUDr. Emilie Luka$ové, Ostrava-Jih - 13.6.2016



https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816320011931100
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816318975264537
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816318628597905
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816319801931121
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816318011931300
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1816319268597841
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1818618448367923
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1818632115033223
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=album&album_id=1823144004582034
https://www.facebook.com/fajnova.cz/photos/?tab=albums
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41.
42,
43,
44,
45,
46.
47.

48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.

67.
68.
69.

70.
71.

72.
73.

74.
75.

FajnOVA diskuze ve $kole ZS Junacka ulice, Stara Béla - 16.6.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Jsme Ostravska!!! - 22.6.2016

Tematicka pracovni skupina - Urbanisti a architekti — 29.6.2016

FajnOVA prochdzka s primatorem a hlavnim architektem Cyrilem Vltavskym — 29.6.2016
FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Festival v ulicich —9.-10.7.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Colours of Ostrava — 14.-17.7.2016

Ridici vybor pro pfipravu Strategického planu mésta Ostravy (koresponden¢né) - 27.7.-
3.8.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, RIO park - 5.-21.8.2016

Tematicka pracovni skupina - Propojena Ostrava Il. - vétSi méstské obvody —29.8.2016
Tematicka pracovni skupina - Propojena Ostrava I. - mensi méstské obvody —31.8.2016
Prezentace aktudlniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro
strategicky rozvoj —5.9.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Letni Skola architektury - 12.9.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Rotary Club Ostrava - 12.9.2016

Tematickd pracovni skupina - vedouci odbor( Magistratu mésta Ostrava — 13.9.2016
PFedstaveni pfipravy strategie, Dobré rano s CT — 15.9.2016

Strategicka pracovni skupina - Bohatstvi v lidech — 15.9.2016

Strategicka pracovni skupina — Metropole — 15.9.2016

Prezentace tvorby strategického planu, tiskova konference - 16.9.2016

Tematicka pracovni skupina - Image — 16.9.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Zazit Ostravu jinak - 17.9.2016

Strategickd pracovni skupina - Zdravé mésto — 19.9.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Svatovaclavské slavnosti - 27.9.2016

FajnOVA kava s primatorem a mistostarostkou Ostravy-Jih Hanou Tichankovou v kavarné
Luna - 27.9.2016

Prezentace tvorby strategického planu, seminar Rozvoj koridoru Moravskd brana -5.10.2016
Prezentace tvorby strategického planu, akce Ostrava Positive 5.0 - 5.10.2016

Tematicka pracovni skupina - Metropolitni Ostrava Il. - mésta a obce ORP Ostrava —
12.10.2016

Tematicka pracovni skupina — Implementace — 13.10.2016

Setkani zastupcl ¢eskych mést ITI ke strategickému planovani - 13.10.2016

Prezentace tvorby strategického planu, konference Planovani adaptaci na zménu klimatu ve
meéstech, Praha - 17.10.2016

FajnOVA pocitova mapa v ulicich, Den otevienych dvefi - 28.10.2016

FajnOVA kava s primatorem v Café 43 a starostou a mistostarostkou Ostravy-Poruby Petrem
Mihalikem a Zuzanou Bajgarovou —30.10.2016

Prezentace tvorby strategického planu, Kulaty stll mladeze a mésta Ostravy - 31.10.2016
Prezentace aktudlniho stavu procesu pfipravy strategického planu mésta Ostravy Komisi pro
strategicky rozvoj —3.11.2016

Prezentace tvorby strategického planu, workshop Municipalita, Brno - 8.11.2016
Prezentace tvorby strategického planu, pracovni seminar zastupitelstva mésta - 10.11.2016

Zdroj: Vlastni zpracovani
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