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Manazersky souhrn

Analyticka cast

10 nejvétsich uspéchli Ostravy v uplynulych letech podle osobnosti, s nimiz jsme vedli
strukturované rozhovory:

1. Mésto Uspésné zvladlo restrukturalizaci tézkého prlmyslu a socidlni dopady stim
spojené.

2. Prichod vyznamnych investor(, vedouci k postupné proméné a diversifikaci ekonomické
struktury.

3. Rozvoj novych odvétvi, zejména s vazbou na IT a transformace z tradi¢niho tézkého
pramyslu na lehdi.

4. Rozvoj mistnich firem a jejich podil na zaméstnanosti.
5. Vyrazné posileni role univerzit a vyzkumu.

6. Ostrava je kulturni metropoli se Spickovymi divadelnimi a opernimi soubory, hudebnimi
festivaly a filharmonii.

7. Ostrava je mimoradnad aktivitami obc¢anskych iniciativ a bohatym komunitnim Zivotem.
8. Uspéchy v budovani dopravni infrastruktury.
9. Dynamicky nar(st infrastruktury pro aktivni traveni volného ¢asu.

10. Vyrazné zlepseni zivotniho prostredi, ale.... zaroven stale nejvétsi bolest Ostravy.

10 nejvétsich neuspéchti Ostravy:

1. Chybéjici dlouhodoba vize, od niz by se odvijel konceptni rozvoj mésta a byla
respektovana kontinuita.

2. Nekoncepcni urbanismus celkové, specificky kritické ndzory k centru mésta, dlouho
nereSenym ,viedim® na tvari mésta, kritika nepropojenosti Ostravy.

3. NeuUspésné dosavadni snahy o zlepseni image Ostravy.

4. Zpackand privatizace a podcenénd soucinnost se statem ve spojitosti s
restrukturalizanimi zménami.

5. Nefunkéni instituce a programy na podporu podnikani.
6. Odchod vzdélanych lidi a jejich rodin z mésta a kraje.

7. Pokles kvality vzdélavani, zejména pokles prestize a kvality u¢fiovského Skolstvi -
vzdéldvaci systém nereaguje dostatecné na spolecenské a technologické zmény.

8. Nevzhledné ,brany do mésta” — silnicni i Zelezni¢ni.

9. Nedostatek parkovacich mist a nekoncepcni feSeni (rozprodej parkovacich ploch do
soukromych rukou a nevyuziti budovani podzemnich parkovist pfi investi¢nich akcich).

10. Problematicky prodej vyznamnych pozemku ve mésté bez jasnych podminek pro vyuziti
a nesystémové rozprodavani bytového fondu v centru mésta.
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Navrhova cast
10 nejcastéji uvadénych priorit uvadénych osobnostmi na dotaz , Vyberte 3 - 5 priorit, na
kterych byste postavil(a) budouci prosperitu mésta s vyhledem do roku 2030“:

Koncepcni fizeni a sprava mésta

Oziveni a rozvoj centra Ostravy

Vzdélani jako celek

Zlepseni image a posileni identity

Rozvoj byznysu postaveného na technické tvorivosti a priimyslové tradici.
Ostrava univerzitni a silna ve védé a vyzkumu

Vzhled a Cistota vefejného prostoru

Komunitni Zivot a kultura

W 0 N o U A W NR

Kvalita a ochrana Zivotniho prostredi

=
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Revitalizace a regenerace brownfield(
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Uvod
Informace o dlivodu a zpusobu realizace interview a vyuZiti nazora respondentt

DuleZitou soucasti zpracovani Vize a Strategického planu Ostravy je zapojovani Sirokého
spektra lidi do procesu tvorby. Jsou pro to dva zakladni divody. Nejdfive vytézit maximum
informaci a namétl ve prospéch inteligentniho navrhu vize a strategie. A poté zapojit
maximum aktivnich lidi do realizace.

Specifickou roli vtomto Usili maji klicovi aktéfi — vyznamné osobnosti z politického,
akademického, podnikatelského a obcanského svéta — jakasi ,rada moudrych”. Jejich
nazorlim na Ostravu a doporucenim k dalSimu rozvoji mésta jsme se proto chtéli vénovat
intenzivné a zvolili jsme ktomu osobni interview se strukturovanym dotaznikem.
Svdécnosti mlZzeme konstatovat, Ze drtivd vétSina osobnosti, které pozadal o zapojeni
primator Ostravy, si ¢as na toto setkdni nasla a vénovala ho budoucnosti mésta, na kterém

nam vSem zaleZi. Pfevainda vétSina dotazovanych byli lidé, ktefi v Ostravé Ziji nebo pracuiji,

.....

byl plivodem Ostravak, Zijici jiz nékolik let u protinozcu.

Zpracované vysledky zinterview budou slouzit jednak v analytické casti, k upfesnéni a
doplnéni informaci vyplyvajicich ze statistik a prizkum, a pfedevsim pak v navrhové casti,
pti tvorbé vize a strategie k jeji realizaci. Minimalné stejné dulezité je dalsi pouZiti tohoto
vystupu. Tim je moZnost seznamit vSechny zdjemce s nazory Siroké plejady osobnosti na
soucasnost i budoucnost Ostravy a inspirovat se jimi ve vlastni cCinnosti. Vystupy
zinterview jsou pritom predstaveny souhrnné, bez identifikace konkrétnich autor(
jednotlivych tvrzeni, abychom se pfi cetbé koncentrovali spiSe na to, co se fikd nez kdo to
fika. Vérime, Ze tim prispéjeme i ke kultivaci odborné diskuse.

Informace o zapojenych osobnostech

Do strukturované rozhovor( se zapojilo témér 70 osobnosti — viz seznam v pfiloze, od nichz
jsme ziskali v souhrnu nékolik tisic odpovédi, které jsme nasledné zpracovali..

Informace o metodice zpracovani

Odpovédi osobnosti zaznamenané tazateli byly zpracovany nejdfive do souhrnné databaze.
Nasledné byla provedena zakladni shlukova analyza, pomoci niz jsme sousttedili podobné
odpovédi na jednotlivd témata a zjistili jejich ¢etnosti. V kazdém shluku jsme pak vybrali
k pfimé citaci odpovédi, které mély zajimavou vypovidaci hodnotu. Pfiklad — v ramci velkého
poctu téch, kdo pozitivnhé ocenili DOV — Dolni oblast Vitkovic, jsme vybrali takové citace,
které k tomu néco podnétného sdéluji. Kromé téchto kvantitativné vyznamnych ndazor( jsme
ovsem vyuzili i fadu zajimavych odpovédi jednotlivc(, ¢asto se specifickou znalosti problému.
V textu rozliSujeme odpovédi, na nichZ je shoda vétSiho poctu osob a kde se jedna o
jednotlivy nebo vyrazné mensinovy nazor. PFfimé citace jsou v textu zvyraznény kurzivou.
V posledni fazi zpracovani jsme dali celkovému zpracovani logickou strukturu, a to zafazenim
odpovédi do jedné ze 4 oblasti, pfipadné jejich dil¢ich témat, na které se budeme zamérovat
v dal$i préci na tvorbé strategie. Tato struktura byla odsouhlasena Ridicim vyborem strategie
dne 30.3.2016 a jeji graficka podoba je nasledujici:
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RUST A ZIVOTNI PROSTREDI
SPRAVA MESTA A PRIRODNI ZDROJE
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”

Jak se zménilo mésto za uplynulych 10 let — nejvétsi uspéchy

RUST A SPRAVA MESTA

Rizeni a sprava

,Za Uspéch Ize povaZovat udrZeni stability a integrity mésta Ostravy navzdory tomu, Ze se
jednd o vcelku nesourodé soumeésti 23 obvodi“. Autor této odpovédi byl méstskym
zastupitelem, a mél tudiz mozZnost nahlizet na mésto jako celek, ted to vidi jako starosta
obvodu. ,Protichidné ekonomické, politické a osobni zdjmy se dari jakZ takZ drZet
pohromadé.” Objevilo se také ocenéni role metropolitni Ostravy: , Ostrava funguje nejen
jako mésto, ale také jako Sirsi regiondlini celek”.

Podnikani a sluzby

Vyznamny pocet respondentl povaZzuje za velky Uspéch Ostravy pfichod vyznamnych
investorti, vedouci k postupné proméné a diversifikaci ekonomické struktury. Dynamika
strukturdlni zmény ekonomiky je nejvyssi vcelé CR. Zasluhu na tom maji pripravené
pramyslové zoény (Hrabova, Mosnov), aktivni spoluprace vedeni mésta s investory,
propagace investiCnich pfileZitosti vedenim mésta i ve spolupraci s Czechinvestem a
v neposledni fadé synergie s technickou univerzitou. Kromé investor(i na vlastnich zonach
mésta ocenuji respondenti také investory v blizkém okoli. Mezi sektory byl nej¢astéji uvadén
automotive a IT a mezi vyznamnymi investory nasledujici firmy: Hyundai, Tieto, Bang
Olufsen, Varroc, Brose, OKIN. Za vSechny odpovédi vtomto duchu uvadime nasledujici:
,Dokdzali jsme udrZet zdjem investor(i o mésto, naldkali nové investory jako Tieto a OKIN a
dalsi pramyslové firmy, které byly schopny pojmout zaméstnance z tézkého primyslu do
lehkého.”

Na opacném podnikatelském podlu, ve sféfe sluzeb a mistnich malych podnikatell, byla
opakované ocenéna Stodolni ulice, oviem casto s dodatkem, Ze o Uspéch se jednalo zhruba
do roku 2005. Charakteristickd byla nasledujici odpovéd: ,Stodolni - povedla se, ale
degeneruje. Dnes se tam chodi hlavné chlastat.”

Zaméstnanost a rust

Nejvétsi shoda respondentl panuje v ndzoru, Zze mésto tUspésné zvladlo zménu ekonomické
struktury, restrukturalizaci tézkého pramyslu a socialni dopady s tim spojené. Ve srovnani
s podobnymi procesy v zapadni Evropé se jednalo o transformaci rychlou a s mensimi
dopady na zaméstnanost, nez by se dalo ocekavat. Priklady nazorl dokumentujicich tento
Uspéch: ,Ostrava byla nejhloubéji zasazena konverzi prumyslové zdkladny a restrukturalizaci.
Pres vSechny maléry, restrukturalizacni proces Ostrava zvlddla“; ,Dobre jsme se vyporddali s
katastrofou ztrdty pracovnich mist. Zabraly investice do priumyslovych zén za primdtorstvi
Petra Kajnara - politickd podpora. Sice mdme vice montovny, ale preZili jsme daleko horsi
scéndre”: ,Ze viibec Ostrava preZila. Doslo k velké strukturdini zméné, zefektiviiovdni vyroby.
Vétsinu zaméstnanci dokdzala Ostrava absorbovat. Lidi sice ztrdcime, ale nestalo se nic

.

fatdlnéjsiho”; ,,Dafi se zvysSovat podil sluzeb na ekonomice. Zefektivnily se vyrobni procesy,
hodné lidi se preorientovalo”.
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V Uzké vazbé na restrukturalizaci tradiéniho primyslu respondenti oceruji rozvoj novych
odvétvi, zejména s vazbou na IT. Jsou si také védomi strategickych rozhodnuti a investic,
které k tomuto Uspéchu vedly. Jmenovité uvadéji investice do VTP, IT4lnnovations a rozvoj
vysokych $kol. Nej¢ast&ji je zmiriovdn rozvoj VSB-TUO a vyzkumnych center a dale vznik
Lékarské fakulty na Ostravské univerzité. Jeden konkrétni priklad z odpovédi: ,Do Ostravy se
podarilo dostat nékolik unikdtnich technologii — gama niGZ v nemocnici a superpocita¢
Salomon na VSB-TUO".

Uspééna je tedy transformace z tradiéniho tézkého préimyslu na lehéi, pficemz? v tradiénim
tézkém pramyslu je zaméstnan uZ jen zlomek obyvatel mésta. , Ostrava ztratila ndlepku
hornického mésta, my se tak nevnimdme, i kdyZ ne vsichni v CR to jiZ postrehli“. Respondenti

ocenuji rozvoj mistnich firem a jejich podil na zaméstnanosti: ,Vyrostlo hodné malych a
stfednich firem. Zodpovédnych. Ale nemaji jak nalézt své pokracovatele.”

Zména ekonomické struktury se odrazila také na lidech: ,Kvalita trhu prdce je dobrad.
Struktura obyvatel se zjemnila a zkulturnila, vice neZ pred lety maji zdjem o rozvoj mésta“.

Suma sumdarum: ,.za poslednich 5 let Ostrava ucinila nejvyraznéjsi dynamicky posun!!1“,

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

Zde se prakticky vSechna ocenéni Uspéchl soustfedila na vyrazné posileni role univerzit,
vysokych Skol a vyzkumu, zejména v poslednich letech. Jeden z respondentd pfitom u
tohoto Uspéchu ptipomnél, byt sjistou nadsazkou: ,Univerzity, regiondlini. Prakticky se
zacinalo na nule, vychozi podminky byly upiné jiné, neZ v Olomouci nebo Brné“ a dalsi pfidal
jesté jiny kontext: ,,Kvalitni vysoké skoly - mladi lidé diky nim zistanou ve mésté”.

U VSB-TU Ostrava respondenti ocefuji rozvoj $koly jako celku — viz vybér z nazor(: , Rozvoj
bdriské - byla prileZitost, védéli jsme co s tim, bylo to o spoluprdci a byl leader, ktery to
osobnostné zastitil“; ,,Rozvoj vysokych $kol — VSB se méni a je to vidét”: ,Pfichod novych
oborti na VS, VSB je kvalitni skola“: ,Rozvoj VS, VSB - kus kupredu”: ,VSB-TU Ostrava —

technické obory funguji, rozvijeji se“.

Pokud jde o Ostravskou univerzitu, soustfeduje se ocenéni Uspéchu na vznik Lékaiské
fakulty: ,Zlepsujici se renomé Ostravy. Rozvoj Fakultni nemocnice, novd fakulta lékarstvi —
Ostravskd univerzita®: ,,Rozvoj VS - na OU vznik lékar'ské fakulty, ale to hlavni méme pred
sebou”.

Komunitni Zivot a kultura

Ostrava je mimoradnda, minimalné v ramci Ceské republiky, aktivitami obéanskych iniciativ,
bohatym komunitnim Zivotem. Nékteré z iniciativ rozvijejicich se zdola se dokazi rozvinout
v akce evropského vyznamu — jako pfiklad takovych iniciativ l1ze uvést festival Colours of
Ostrava nebo Dny NATO. Tomu napomahad otevienost mésta ke spoluprdci s nositeli iniciativ.
Tento Uspéch je vyznamny i tim, Ze neni jednoduché jej napodobit v jinych mistech, a
Ostrava by toho méla mnohem vice vyuiit i pfi posilovani své image. Dokladem pro tento
Uspéch je nasledujici vybér z odpovédi respondentl: ,,Mné a lidem, které zndm, se tu Zije
lépe. Zivot aktivnéjsi a pFijemnéjsi, moznd je to tim, Ze se stykdm s aktivnimi lidmi“; , Ostrava
je vice oteviend spolecenskym tématiim (oproti Brnu) pri diskuzi o centru a podobné*“,
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»Rozvoj obCanskych aktivit, vice o sobé védi komunity. Jsme v misté, které k tomu vybizi. Nds
cil - inspirace lidi k tomu, aby se nebdli délat své vlastni projekty - a to se déje”; ,Véci, které
vyrastaly zespoda - vznikl zde velky pocet neziskovek (za poslednich 5 let) - Kola pro Afriku,
Zebrik - sit obchod( (pomdhd lidem vrdtit se do Zivota), zespoda se tu rodi uZasné aktivity
pro znevyhodnéné lidi (vzdjemnd lidskd soudrZnost)”; ,VIVA Ostrava - coworkingové
centrum®; ,Neutuchajici aktivity lidi zespoda néco délat pro mésto”; ,Vysledky - hodné
kavdren v centru, kaZdy den nové bistro a nové misto”.

Ostrava je kulturni metropoli, se Spickovymi divadelnimi a opernimi soubory, hudebnimi
festivaly a filharmonii. Pfevazna vétSina respondentl uvadéla jako konkrétni vyznamny
uspéch festival Colours of Ostrava. Kulturni Zivot v Ostravé je ovSsem jedinecny také svou
pestrosti, kterou dokladaji nasledujici Uspéchy oc¢ima respondentl: , Kulturni Zivot Ostravy -
divadlo je evropskad spicka, Svatovdclavsky hudebni festival, Jandckiv mdj - Spicky svétové

I

hudebni scény prichdzeji na tyto festivaly do Ostravy”; ,Skvéle rozvinutd kultura. VSechny
instituce, které tu jsou navzdory nedostatku penéz skvéle funguji“; ,Z Arény a dalsich iniciativ
madm radost. Odvadzni lidé”; ,,Nové festivaly - pfitahly Fadu turistt, kvalita divadelni scény,

a4

rekonstrukce Slezskoostravského hradu, Cooltour”; ,,Kultura — Colours, Nohavica”; ,V kulturni
oblasti: vykvetla divadla, dostala se do celostdtniho povédomi”; ,, Divadlo diky fediteli. Bezruc,
Aréna, Jandckiv mdj“; ,Colours - energie na zbytek roku”; ,Kulturni déni v KD Akord -

X,

obrovsky Zije a obecné celd kultura v Ostravé”; ,Colours of Ostrava - spojuje lidi napfric -
Zlata Holusovd je v tomto formdtu jedinecnd, konference Tedx Ostrava®; , Kultura na "mapé"
- Colours, DOV. Velmi dobrd kulturni image v rdmci CR - md smysl sledovat kulturni déni

v Ostrave”.

Jeden z respondentl se zajimavé ohlédl i za historickymi kotfeny této kulturni sily Ostravy:
,Ostrava z komunistické éry zdédila obrovskou kulturné uméleckou infrastrukturu, kterd tady
predtim nebyla a byla by velmi téZce budovatelnd v trzni ekonomice. V komunismu se to dalo
udélat skrtem pera. Jeden z 5ti nejvétsich orchestri v republice. Kolos Ndrodniho divadla
Moravskoslezského, obrovsky fetéz divadel”.

Intenzivni komunitni Zivot a kulturni déni v Ostravé je soucasti SirSich spolecenskych
procesu, které se v Ostravé déji a zacinaji se projevovat i zménou postojli a rostouci hrdosti
aktivnich obyvatel na své mésto. Nic na tom neméni ani prohra Ostravy v souboji s Plzni pfi
nominaci na Evropské hlavni mésto kultury 2015. Vnimavi respondenti si toho také vSimaiji:
,Kreativita - je z Ostravy citit, od doby aspirace na Evropské hlavni mésto kultury 2015%
,Zména image se povedla, ¢dstecnd zména tu je. DOV, Colours, pozitivni impulsy, ale co

4

Privoz a socidlni segregace. Mohlo by to byt jesté lepsi”; ,Akce, které prispivaji image a

4

vytvareji poptdvku po sluZzbdch - Colours of Ostrava, Dny NATO, Zlatd tretra”; ,,Ostrava se
stala centrem déni (kultura, sport, kongresy apod.)“; ,Zviditelnéni se velkymi akcemi -
Colours of Ostrava, Zlatd tretra, Zddost o Evropské hlavni mésto kultury 2015“ nebo jen

prosté: ,,0drdZzime se od dna” a "Lepsi ndlada”.

Vystizné svlij vztah k méstu vyjadril Prazak, ktery pomaha ménit tvar Ostravy: ,K Ostravé
nemiiZze mit ¢lovék viazny vztah. Je to éarodéjny mésto, ktery se ho zmocni. Bud’ se toho
leknete, nebo Vds ocaruje.”
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Zdravi, sport a pohoda

K uspéchim Ostravy patfi dynamicky narlst infrastruktury pro aktivni traveni volného
¢asu, ale poptavka je jeSté vétsi! Nejcastéji zminovanymi misty jsou ZOO, DOV, Landek,
Komenského sady, cyklostezky a rlizné druhy sportovist. K ostravské ZOO zaznél napfiklad
tento nazor: ,Z0OO0 je vizudlné atraktivnéjsi, skvély prostor na trdaveni volného Casu; zvysilo se
pozitivni vnimdni Ostravy pro mimoostravské”. Neéktera sportovisté umozniuji kombinaci
vykonnostniho a volnocasového vyuziti: ,Vytvoreni sportovniho centra pro mlddeZ pri
Sportovnim gymndziu v Ostravé - poskytuje komplexni sluzby pro mldadez ve véku 15-20 let
(sluZby zdravotni, ubytovaci, strava), vyuZivaji studenti i verejnost”; ,Velmi dobrd sportovni
infrastruktura v obvodu Ostrava-Jih (rekonstrukce stadionu Plzeriskd, sluc¢ovdni sportovnich
klub( - dobrad spoluprdce se Sarezou) - vyuZivano i Sirsi verejnosti“.

Ostrava je uspésnd v poradani velkych sportovnich akci: ,Ostrava je etablovand pri
pordddni akci sportovniho charakteru - v CR uZ jen Praha - MS v hokeji, Zlatd tretra, Davis
Cup, krasobrusleni - infrastruktura plus um to zorganizovat” nebo ,Mésto tu je schopno
dostat velké sportovni aktivity - dobfe vedené party lidi“.

Mezi Uspéchy Ostravy patfi také: , Zlepseni kvality sité sluZeb pro socidlné slabé obcany*.

Nékolik respondentll povaZuje za Uspéch rekonstrukci Slezskoostravského hradu a Trojhali —
jako dobré verejné investice propojené s naplni.

vvvvvv

tanecni skoly na skvélé urovni, konaji se akce pro verejnost (pravidelné tancirny napfi¢
Ostravou, méni se mista kondni - Akord, Klimkovice, GardZ), tanec pritahuje a spojuje lidi,
tanecni tradice je zde velkd.”

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostiedi

Respondenti hodnoti zmény v Zivotnim prostiedi Ostravy jako uspéch, ale....: ,Zivotni
prostredi, zdrovern stdle nejvétsi bolest Ostravy”. Charakteristicka je prevazujici shoda téch,
kdo si hodné pamatuji, vyjadfena napftiklad témito stanovisky: ,Posun v oblasti Zivotniho
prostredi - pokud jde o emise tuhych Idtek (prach), pfed deseti lety 12 tisic tun, ted 1500 tun,
80. léta 80 tisic tun”; ,Zlepseni ovzdusi (v porovndni s rokem 1978 jsme na 2% urovné
znecisteni)”; ,Velky kus prdce v Zivotnim prostredi. Lidi to ale vnimaji jako by stav byl stejny
jako pred dvaceti lety. Ostravskd ndtura, hledaji se nejprve chyby a stézuji si, ne tam, kde
mizZou“; ,Velky krok vpred v Zivotnim prostredi a Cistoté - kdyZ se rdno otevrelo okno, méli
jsme v okné saze. Z kocdrku jsme smetdavali prach z pefinky. Ostrava je dnes uplné nékde
jinde, hovorime o ovzdusi ze setrvacnosti”; ,,Prumysl se dostal pryC z centra mésta“. A jesté
dva ndzory, které nesrovnavaji stav Zivotniho prostfedi s minulym stoletim, ale divaji se na
soucasnost: ,Zivotni prostredi - na kolech - lodénice, centrum zelené, ndvstévnici ziraji“ a

,Udrzba parki, prohlédly, jsou ofezané, okoli Ostravice".
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MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

Néktefi respondenti oceriuji celkovou pozitivni zménu vnéjsSiho vzhledu Ostravy: ,Spousta
dobrého z hlediska fyzické obnovy. Staci se podivat na fotky“; ,Rekonstrukce zdkladnich
kulturné spoleCenskych zarizeni - skoly, divadla“; ,,Opravené budovy”. Nékolik respondentt
ocenilo i potenciadl dalsiho rozvoje méstského prostoru: ,Ostrava cekala — nestavély se
nesmysly typu podnikatelského baroka — jsme nékdo, mdme vyhodu, musime byt hrdi“ nebo
,To, Ze se v 50tych letech blbé nerekonstruovalo je dnes vyhoda — kdyZz to udéldme po
Pleskotovsku/Vitavsku*.

DuleZitou casti kazdého mésta, Ostravu nevyjimaje, je centrum. Urcita zlepseni zde nékolik
respondentl uvedlo jako Uspéch minulych let: ,Postupnd civilizace centra - vypadd lip neZ
pred 10 lety - spousta drobnéjsich detailti - lepsi chodniky atd.”; , Posiluje se bydleni v centru
mésta“; ,Regenerace centra mésta (domd, ulic, divadla Dvordka, divadlo loutek, Plyndrny)*;
,Komenského sady” a ,VyuZiti feky a ndbrezi + parku”, ale také s doporucenim: ,Colours,
Science centrum, cesta, cilem je spojit to v jeden fungujici celek DOV s centrem mésta“.
Specifickym prvkem centra je Nova Karolina. Cast respondentd ji uvadéla jako uspéch a
minimalné stejné velka ¢ast jako nedspéch minulych let. Mezi pozitivné ladéné nazory jsme
vybrali: ,Novd Karolina jako vyrazné a vyznamné svétové architektonické dilo - koncept Nové
Karoliny navrhla OMA - svétovd architektonickd kanceldr Rema Koolhase a jeho partnert - v
jinych evropskych metropolich by byl tento projekt prijat s velkou pompou. Na puvodnim
konceptu Nové Karoliny pracoval nejvice architekt prof. Floris Alkemade, predndsejici
architekturu mimo jiné na Harvardu. Vice si uvédomit tyto kontexty a byt hrdi na tuto
stavbu” a jaky ma na to nazor respektovany a v dané véci nezavisly architekt?: ,Novd
Karolina je uspéch, i kdyZ mdm tisic vyhrad (spojeni dopravni — Zofinskou ulici se nepodafilo
zachovat v historické stopé — novd urbanizace to nevyuZila — ztrdci se u Domu knihy,
nepodarilo se ulici 28 Fijna dobfe dostat do kontaktu s Novou Karolinou — promarnénd Sance
—svah od Frydlantskych mostu je bez mozZnosti lidského projiti atd.)"

Dalsim specifickym prvkem SirSiho centra je DOV: ,Rozvoj a smysluplné vyuZiti Dolni oblasti
Vitkovic”. Na rozdil od Karoliny velka ¢ast respondent(l uvedla DOV jako Uspéch. Z mnozZstvi
pozitivnich ohlasl jsme sestavili nasledujici vybér: ,,DOV - viziondrsky pocin, tvirci vidéli ddl,
nez jejich okoli“; ,Vyuzity prostor, ktery nikdo nestihl rozkrdst - asset. UrcCity pocet osobnosti,
které spolu byly schopny komunikovat a vytvorfit tym, ktery to tdhnul, urcité i podpora
politiki - Dolni oblast Vitkovce, vcéetné obsahu®; ,DOV - skvéld véc, promitd se do néj
estetické citéni pana Svétlika - DOV Ize vnimat jako posunuté/prodlouZené centrum mésta”;
,DOV - prerod z "hnusu" na svétly bod"; ,Dolni oblast Vitkovic, mdme na ¢em stavét. WOW
efekt"; ,,Dolni Vitkovice - a potencidl je jesté nevyuZity. Jako turistika a flagship a magnet
funguje, ale kvali Vitkovicim tu lidi bydlet chtit nebudou. Ale alespori se prijedou podivat”,
,DOV a vsechny obnovené primyslové pamdtky. Specificky Science centrum, které md
vysokou kvalitu” a také s pfesahem ,,DOV a jeho role v podpore technického vzdéldvdni na
Skoldach”.

Respondenti, jiz spiSe jednotlivé nebo v mensich poctech, dale ocenili nasledujici Uspéchy:
»Svinovské nddraZi a rekonstrukce celého dopravniho uzlu kolem”; ,Ndmésti v Privoze,
4

ndmesti ve Vitkovicich, Masarykovo namésti a Kuri rynek. DOV, Ze se nezboril“; ,Vystavba
nového Kostela Sv. Ducha v Ostravé — Zdbrehu“; ,Fifejdy, Poruba i Vitkovice jsou

8

nadstandardy Ostravy”; ,,Promény ve Vitkovicich — napf. ghetto na normdini ctvrt”.
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Vybavenost a infrastruktura

Jeden respondent uved! jako Uspéch zlepSeni zakladni infrastruktury - voda, kanalizace.
Vétsi pocet respondentl ocenil tGspéchy v budovani dopravni infrastruktury: ,Viakov/
dopravci, to kazdy vitdme - cesta do Prahy pohoda“, které se projevuji ve vyrazném zkraceni
Casové dostupnosti: ,SniZeni casového dojizdéni do Prahy (drive 6 aZ 8 h), do Katovic — dnes
40 min. dfive 3 h“. Cast respondent(l je spokojena bezvyhradné: , Velmi kvalitni dopravni
infrastruktura (D1, Karvind, Havifov, Opava)” a nékteti s vyhradami: , Povedla se silnicni a
vlakovad infrastruktura, ale nezvladli jsme soft infrastrukturu (parkovdni ve mésté)“. Objevilo
se i ocenéni neddvno zprovoznéné a jesté nedodélané dalnice, ktera je dlouhd léta touzebné
ocekavana: ,Novd ddlnice z Opavy do Ostravy*“.

Kromé ,velké” dopravni infrastruktury se v odpovédich objevilo ocenéni i za ,Rozvoj
cyklistickych stezek a tras - i kdyZ nekoncepcné (chybi hlavni tepna jako zdklad)” a také
Zlepseni prostredi pro Zivot, i kdyZ nic prevratného - cyklostezky, ndbrezi Ostravice”.

Mobilita a zacleriovani

Nékolik respondentll ocenilo dobre fungujici a komfortnéjsi méstskou dopravu, véetné
vyuziti modernich technologii.
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V ¢em se mésto nezlepsilo nebo se mélo zlepsit vice - nejvétsi
neuspéchy

RUST A SPRAVA MESTA

Rizeni a sprava

Na zadkladé interview s vice nez 60 osobnostmi Ize jednoznacné konstatovat, Ze velka cast
z nich povazuje za vyznamny neuspéch chybéjici dlouhodobou vizi, od niz by se odvijel
koncepcni rozvoj mésta a byla respektovana kontinuita i pti stfidani politické reprezentace
po volbach. Tento neuspéch dokumentuji napriklad nasledujici nazory: ,Nenabidla se tady
vize budoucnosti. Co nahradi priimyslovou Ostravu, ocelové srdce republiky, ¢im tedy Ostrava
bude? Ostrava si v poslednich dvaceti letech na tuto otdzku nejen, Ze neodpovédeéla, ale ani si
ji nepoloZila. Kam bude mésto smérovat? Kolegové maji déti ve véku 25 let, vsechny odesly z
Ostravy, ne proto, Ze by se jim nelibila a neméli k ni vztah, dcery chtéji vidét Coloursy, ale ty
tfi dny nestaci. Jing mésta davaji socidlni jistotu - tedy prdci. Nezistdvd ve stinu atrakci
problém, Ze neni jistota profesni budoucnosti? 20 let se to tady nefesi“ nebo ,Technicky
pfistup ke zméné - vyrazné, jednoduché vzorce, ndhlé zmény bez kontinuity. Konec priimyslu,
takZe zelen, kultura, sport, cokoliv. Svého cCasu nepfiznané primyslové dédictvi“ a také
,Chybi ucelend koncepce mésta - nepropojenost klicovych centrdlnich bodi (DOV, centrum,
Novd Karolina) - mohl by to byt volnocasovy zdZitek pro celou rodinu - trasa pro brusle,
kocdrky, béZce, parkové vyuziti“; ,Ostrava moZna udélala chybu jako ostatné spousta mést.
Nikdy se neuvédomovala jako velké mésto. Vnimala se jako soustava sateliti, které je
tfeba propojovat rychlymi dopravnimi spoji a velkou rychlosti se prejizdéla uzemi, ktera
byla casto neobydlend. A do toho vseho se uvolnily velké plochy, které byly uz pred
industrializaci protkané spoustou cest, jeZ pfevdlcovala sedd masa priimyslu. Mésto
nevyuziva historické trasy."

Cast respondenti vidi problém v mistni politice: ,Neuspokojivé vztahy mésto versus kraj,
mésto versus centrdlni orgdny, elita se nedokdzala sjednotit, chybi synergie - nejsou
koordinované dlouhodobé strategie méstské a krajské” a ,,Ukdzalo se, Ze problémy v Ostravé
nejsou pragocentrismus, ale mistni politickd Spatnd rozhodnuti“.

Jina €ast respondentd hleda pfFicinu v politice a nepfejicnosti statu: ,Stdt se na nds vykaslal.
90. léta region vyskrtla. NevyuZili jsme bud stdtni kasu nebo se na nds kaslalo“;
,Celorepublikové ukoly (vyroba oceli) spadly pod stil, stat se nepostavil k jednoznacné
pomoci. (Ale pordd uspéch, Ze jsme to zvlddli)“; ,Nepovedlo se do mésta pritahnout
vyznamny stdtni urad - dileZitost i zaméstnanost”; ,,Dopldcime na nefunkcnost statni politiky.
Bavime se o tom, jak pomoci regionu, ale ndstroje v ramci republiky nefunguji a dopldci na to
Ostrava, je diky tomu ve vétsim riziku. Velkd firma md problém a nemd pomoc“. Za
specificky pripad této nepfizné Ize povazovat nazor respondenta: , Ostrava nevyhrdla mésto
kultury Evropy. Neni to ale jednoznacné. Neni to tak, Ze nevyhrdla, Ze by neméla vyhrdt. Neni
uplné pozitivni ziskat toto ocenéni - jde vidét v Plzni a v KoSicich. KdyZ na nejdulezitéjsich
mistech nejsou ti nejlepsi lidi, nemiZe to vést k dobrému. To tim procesem nebylo zaruceno”.

Nespokojenost respondentt s koncepénim Fizenim mésta se silné projevila v fadé vyhrad

vici jeho urbanistickému rozvoji: ,Ostrava na mé nevytvdFi dojem mésta. Ostrava je

uméld aglomerace nékolika cdsti, které Ziji samy pro sebe. V Porubé to relativné fungovalo.
4

Lidé nemaji divod se stahovat do centra”; ,, Ostrava je mésto polovicatych reseni - jsou tu
mozZnosti, které se nevyuZiji, pfipadné se néco pripravi a nakonec je to jinak (Masarykovo
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ndm., Novd Karolina) - dasledkem je zhorSeni pocitu z vlastniho mésta”; , NedotaZeni
N Karol diusledkem je zh t lastnih ta”; ,Nedot
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nékterych projektl (napr. udélaji se podchody, kde prsi a snéZi)“; ,Mékké faktory se
nevyuZivaji dostatecné pro vyZiti neorganizovanych jednotlivci (napr. vodni plochy ve Vrbici a
jejich nevyufZiti) - spickovy sport a kultura ano”; ,Ostrava ma hodné zelené, ale neni funkcni
pro vyuZiti obyvateli. Bud’' Spicka jako Komenského sady nebo "bufina", kterou by slo
pritom s nizkymi ndklady upravit”; ,Chybéjici bydleni v dochdzkové vzddlenosti od
infrastruktury pro bézné obyvatele (vyjimkou jsou drahé byty - Améba a pod.) a nulové
angaZzmad meésta ke zlepSeni stavu. Mésto by mélo rist dovnitf - kombinace soukromého
developmentu (byty) s ob¢anskou vybavenosti (mésto). Priklady - Liverpool (green belt - za
kterym se nestavi a mésto se rozsifuje dovnitr). Bydleni bez aut s dostupnosti verejnou
dopravou a pésky (Dortmund, Manchester) - zajimavé urbanistické celky s marketingovym

a4

potencidlem”; ,Shrinkage o tom se nemluvi - nerikd se kam investice smérovat, uvolnit
prostor v nékterych Ctvrtich, koordinace”; ,, PfevaZuje parazitni urbanizace, lidi bydli jinde a
vyuZivaji Ostravu; ,,Funkéni a socidlni fragmentace mésta - Novd Karolina a Privoz, naprosto
jiné svety”; ,, NevyresSené rozdéleni mésta Zeleznici - pokracovalo se v tom (tramvaj, dalsi dvé
cesty vedle sebe)”; ,Neotevreni jizniho mésta - uzavrend lokalita“; ,,DOV nebude v UNESCO.
Byla na seznamu cekatelli, ale kvili demolicim uZ na to nedosdhne. Absence shody elity
(vedeni mésta, intelektudlnich elit) na roli DOV v rozvoji mésta,; , Pékné ndpady zahynuly

(napt. projekt Cernd kostka - novd védeckd knihovna)“.

Nelspésné byly dosavadni snahy o zlepSeni image Ostravy. Toto hodnoceni vyjadfilo
mnoho respondentl. Pfevazuje nazor, ktery doklada tento priklad: ,Image mésta je horsi
neZ realita - to jak clovék mysli, se promitd do ndpadi a tvorby (ménit mysleni lidi mésta je
klicové), lidé z ciziny vnimaji Ostravu mnohem pozitivnéji“. Kdo nebo co tedy mizZe za
nezaslouzené Spatnou image mésta? Tady se nazory respondentl lisi, nékolik vyraznéjsich
jsme vybrali: , Negativni image Ostravy, kterou jsme si vykreslili uplné sami“, pripadné
,Nepodarilo se u Ostravdki vzbudit hrdost na mésto, stdle vnimand spatnd image mésta“ a
v kontrastu s tim uvadi dalsi respondent jiny nazor: ,Image mésta - okoli uZz na tom ma vétsi
podil, neZ my sami. V Praze Ziji podle modelu - co je spatné, to je v Ostravé nebo v Karviné
(smog, kriminalita). Mohlo se udélat vic. Co s tim?". Cast respondentd prosté konstatuje:
,0strava je stdle vnimand jako Spinavé okrajové mésto”; ,Ndlepka sSpinavého mésta (v
porovndni s Porufim - prerod neni dotaZeny)“ a ,Stdle spatnd image — extrémné spatné
ovzdusi, vysokd nezaméstnanost”. Jini respondenti presnéji popisuji pfiCinu problému:
,Nepodaf¥ilo se vybudovat novou znacku Ostravy. Logo je logo, DOV je DOV. Historie nestaci.
Chybi to tu“, nebo nabizeji prFiklady FeSeni: ,Mravenci prdce, nevyresi se reklamnimi
kampanémi. Rada lidi z Prahy v Ostravé nebyla - pozvdni Komory statutdrnich mést na
Colours. Letos jedou automaticky a berou své rodiny - pro festival i prochdzky. Ministerstva,
veletrhy - promujeme. Jsme lepsi neZ tfeba i Praha - kdyZ se do néceho pustime, déldme to
vyborné. ManZelka spoluorganizuje Colours - jako snéhovad koule, nabaluji se dalsi lidé, na ty,
co pfijedou poprvé a Fikaji "U Vds je fajn"; ,Spatnd prdce s image — nedovedeme se prodat

- bylo tu mezindrodni sympozium - Ctyfdenni program - zkoprnéli lidé, image osobné.”

Skupina respondentd se shodla na tom, Ze pomalejsi rozvoj Ostravy zpUsobila objektivné i
financni krize: ,Vina investicniho boomu Ostravu potkala v hospoddrské krizi, spousta
investicnich projektd tim byla dotcena” nebo , Ostrava nesla dostatecné naproti (2005, 2006),
byla vidéna, Ze md nasldpnuto, moment se nepoved|. Nenavdzala se komunikace, aby se
vytvorilo prostiedi pro pfichod vice firem, Ostrava si pro to neumi dojit a prodat se. Pfi
rozhodovdni firem prohrdvala, neprobihala vibec komunikace, nikdo to moc nezkousel.
Oslovujeme i firmy, které nejsou aktivni“ a ,V roce 2006 pfisla ekonomickd krize a nemohlo
se zde zrealizovat spoustu vyznamnych zajimavych projektd, které by Ostravu posunuly ddl,
co? je skoda“.




Vize Ostravy do roku 2030 a Strategicky plan na obdobi 2017 - 2023

Podnikani a sluzby

Oproti respondentlim, ktefi hodnotili transformaci ekonomiky v Ostravské aglomeraci jako
Uspéch, jini respondenti maji na tento proces podstatné kriti¢téjsi nahled: , Cely industridini
prechod je zcela zpackany. Stejné jako ndm sem stdt lidi navezl, tak by mélo byt povinnosti
statu lidem zajistit dalsi fungovdni, posun dal”; ,,Celd privatizace byla nepodarend, vysla jen
ta tfineckd”; ,Rizeni stdtu nezanfugovalo. Nepodafilo se dotdhnout Cesky oceldFsky podnik. Z
toho prameni dnesni problémy” ,OKD — nepovedla se privatizace”; ,Utlum téZkého
primyslu - mésto nebylo pfipraveno, aby vstfebalo takovy pocet lidi do jinych profesi”;
»Revitalizace priimyslu - méla by probihat rychleji, posun k Cistéjsimu pramyslu s dopadem na
zlepseni Zivotniho prostredi“.

Cast respondentd konstatovala spise sou€asné problémy nejvétsich firem: ,Arcelor Mittal
prohrdvd v soutéZi o koncernové funkce s Krakovem, ddle EVRAZ, OKD - problém - ovliviiuje
negativné medidlné image kraje”; OKD je v problémech, otdzka je, jak se k tomu postavi stdt.
Jedndme s nimi o lidech, ktefi pfijdou o prdci”.

Dalsi skupina respondentl se vyjadfila negativné k novym investorim a firmam: ,Celkové
stagnace s mirnym ristem. Priklad - novi investori, ale spiSe montovny. V oblasti IT je vyssi
pridand hodnota”; ,Nemdme takové firmy jako maji v Brné (endogenni riist). Chybi séfové,
kteri by firmy chtéli udélat globdini - nikdo tu nemd ambice, i kdyZ by na to mél a ti co je
maji na to nemaji“; .,V Ostravé chybi zastoupeni stfednich firem a Zivnostniki. Vychazi to z
kultury ,paneldki”. U malych domki je tfeba spousta véci délat a vytvari se tim podminky

pro opravy, upravy, stavéni — malé multiplikacni efekty*.

Ve vétsi mife se objevila také kritika nefunkcnich instituci a programi na podporu
podnikani: ,Nefunguje dobfe EGAP — vice to dopadd na Ostravu. Netransparentni politika;
,Chybi systematickd podpora pro malé a stiedni podnikdni®; , Spatné cerpdni dotaci z EU";
,Chybéjici ndpady — podpora spoluprdce mezi velkymi a malymi firmami, mezi firmami a

univerzitami, financovdni“; ,Zddnd spoluprdce mezi IT a lékaFskou fakultou®.

Jeden respondent zminil jako nedspéch zanik vyznamného vystavnictvi.

Zameéstnanost a rust

Na uUvod nékolik souvisejicich nazorG: ,Podcenény vyvoj regionu ve spojitosti s
restrukturalizacnimi zménami - podcenila se soucinnost se stdatem (disledkem velkd
nezaméstnanost), vzniklo zbyte¢né mnoho montoven a ,,Utlum priimyslu negativné ovlivnil
i oproti Olomouci, Brnu - jakdsi marketingovd strategie Idkat firmy na levnou pracovni silu -
motiv pfemisténi firem za vypldcenim niZsi vyplaty” a ,Spousta pracovni sily pro jednoduché
prdce”. Vysledek: ,Méné kvalifikovani lidi jsou v absolutni pasti“.

Nejvétsi pocet respondentt se shodl na problému odchodu vzdélanych lidi a jejich rodin
z mésta a kraje: ,Mizi stfedni trida“ a ,,Chybi kritickd masa stredni tridy“. Priiny? ,Selektivni
migrace - hodné talentovanych lidi fikd, Ze v Ostravé nemaji budoucnost, ale objevuji se
ndznaky, Ze se pomalu méni tento trend”; ,Lidi odchdzeji do jinych mést - nejsou prileZitosti v
nékterych oborech - nevytvdrime koncepcné podminky, aby lidi neodchdzeli, v Praze a Brné
jsou pro né lepsi podminky”“, ale také , Uvédomuji si, Ze pocet obyvatel souvisel s téZbou,
odchod s utlumem souvisi“.
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LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

Neuspéchem je podle nékolika respondentli pokles kvality vzdélavani: ,Upadd kvalita
pfedskolni vzdéldvdni (budovat vztah k technice). VS nemaji lidi s takovou priipravou jako
pramyslovky”; ,,Zhorsujici se jazykovd a technickd vybavenost absolventi pro redlnou praxi,
neni vidét tlak na nové sméfovdni skolstvi ze strany kraje a MSMT*“ a ,,0d roku 1989 klesd
uroveri skolstvi - s tim souvisi VaV, pracovni mista, spravni role kraje vici centru”.

Klesa prestiz a kvalita u¢fnovského Skolstvi: ,,Ndsilim natlaceni Zdci na ucebni obory budou
vytlaceni z pracovniho trhu mobilnimi Ukrajinci“.

Vzdéldvaci systém nereaguje dostatecné na spolecenské a technologické zmény a z nich
vyplyvajici potfeby Zivota a praxe: ,Vzdéldvaci systém porad postaveny na memorovadni a
uceni. Studenti e neuci komunikovat a pohybovat po svété. Vlastni iniciativa ve Skole neni
pfijimand. Chybi socidlni kompetence, u nds je to povyseno na druhou, protoZe neni pfiznivd
demografickd struktura - rodiny, velci zaméstnavatelé, pfeddvad se z generace na generaci”.

Néktefi respondenti poukazali na netspéch ve vysokém skolstvi: ,Zmarend Sance slouceni
OU a V5B, chybi nezdvisld akademickd odbornd sféra s ndzory na trendy” resp. ,Nepodafilo
se sloucit univerzity VSB-TUO a OU v jeden univerzitni kampus®.

Objevil se i jeden specificky vzdélavaci neuspéch: ,Nedostatecnd nabidka anglickych skol

pro déti zahranicnich investori a jinych cizinci zde pracujicich/Zijicich (1st International
school od Ostrava je jedinou zahrani¢ni Skolou)”.

Komunitni Zivot a kultura

Néktefi respondenti formulovali ndsledujici nedspéchy v této oblasti: ,Pfetrvdva negativni
uvaZovadni lidi - neuvédomuji si, jaké maji moznosti; nemaji chut se do nééeho poustét;
nizké sebevédomi, neaktivni pracovni a soukromy Zivot“; , Nedostatecné propojovdni lidi se
Zivotem mésta“; ,,Chybi schopnost kolektivni akce. Prevladaji parcidlni zajmy uréitych skupin
lidi“. A jedna specifickd vytka: ,Stodolni - cca od roku 2005 - vysledek nedostatecné
spoluprdce majitel(i jednotlivych klubl( (prepjaté konkurencni chovadni, uddvdni na hygienu
apod.)”

Zdravi, sport a pohoda

Nedostatky Ostravy v moznostech aktivniho sportovniho vyziti dle vyjadreni nékolika
respondentl: , Sport. Ztratila se odpovédnost za vychovu mladé generace. Stdt na to nemd,

rodi¢im to chybi“; ,Mdlo kvalitnich sportovist (viceucelové haly, venkovni hristé)“. Specificky

problém Banik: ,Odkup Baniku”; , Banik Ostrava - ligovy klub do Ostravy patii (potfeba
zajistit vétsi bezpecnost na zdpasech)”,

V oblasti zdravotni péce byl sdélen jeden neuspéch: ,Neslouceni dvou nemocnic v jednu
velkou silnou nemocnici (Vitkovickd nemocnice + Méstska nemocnice Ostrava - Fifejdy)”.
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ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostredi

| pres medidlné nejsilnéjsi téma znecisténého ovzdusi, které také obcané v dotaznikovém
Setfeni oznacili jako nejvétsi problém Ostravy, se respondenti pfilis kriticky k tomuto
nevyjadrovali. PfevaZzovalo u nich spise pozitivni hodnoceni dynamického zlepsovani stavu
ovzdusi v uplynulych letech a doporuceni k pokracovani v usili o dalsi zlepSovani. Nékolik
kritickych komentara vyjadrili respondenti k zatézim jiného druhu: ,Nedafi se stdle odstranit
nékteré ekologické zdatéze (laguny, kasdrna) a vytvoreni vylou¢enych lokalit (Pfivoz)”; , Pro
Zivotni prostredi se mohlo udélat vic - staré ekologické zatéZe, zarustajici prirodou, les je ve
skutecnosti halda s jedovatymi Idtkami. Takovych loZisek jsou tu desitky, mohlo se udélat
vice.”

Komodity, zdroje a energie

Zde se objevily nasledujici dva kritické hlasy: ,,Hrabovd - nejkvalitnéjsi zemédélsky pidni fond.
K nezastavénému uzemi se chovdme Spatné, ubytek je naprosto dramaticky. Potraviny
vozime z celé Evropy. Ve vdlce se ukdzalo, Ze mame kvalitni zemédeélstvi, ted’ neni na cem
stavét. Parcely rodinnych domku pred rokem 90 nemohly prekrocit 800 m?. Ted' je to tak, Ze
1200 m’ je primér kolaudovanych domd, v MSK je to 1300 m°. Parcely slouZi pro relaxacni
ucely, sekame dvojndsobek travniki" a ,,Neni systematicky reseno zadrZeni vody v krajiné”.

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

Zacnéme celkové neuspokojivym dojmem z Ostravy, ktery nékolik respondentl vyjadrilo
nasledujicimi nazory: ,Spinavé a skaredé mésto pro ob&ana - neatraktivni k vyuZiti volného
Casu - spatny vzduch, depresivni - Zelezo, beton, inverzni poklice” (respondent - kdysi PraZdk
a dnes Brridgk, ktery pracoval v Ostravé v letech 2009 - 2011 a bydlel radéji mimo mésto);
,Nedafli se kvalitné a dostatecné rychle opravovat vzhled verejnych prostranstvi - néco
nového se udéld a pak se to neudrZuje”; ,Pretrvdvaji "viedy" Ostravy - skelet, Ostravica,
chatrajici prdmyslové budovy, gheta — désivé”; ,Tim Ze se mésto muselo orientovat
pfedevsim na tvorbu pracovnich mist, uZz pak nemélo silu se zabyvat detaily jako je napfiklad
verejny prostor”; ,Neresi se problematické oblasti. Je tu mnoho vybydlenych lokalit, které by

I

se mély zbourat, aby nehyzdily mésto”; , Chybi velké investice ze strany mésta do verejné
infrastruktury (budova Nové Radnice a pak aZ rekonstrukce Méstského stadionu)”; ,,Spousta
ploch, které byly vyuZivané téZzkym prumyslem, se nabizela k zapojeni do organismu mésta,

ale se nepodarilo se to.”

Mnoistvi kritickych nazord zaznélo na adresu centra mésta: , Vylidnéni centra, chybi Zivot
mésta v centru”; ,Vylidriovdni mésta a specificky centra — chybi kavdrny, malé obchtdky — asi
Spatnd dotacni politika pro Zivé mésto — varovnym prikladem je také degradace Stodolni“;
»Wlidniovani centra mésta - souvislost s cenové nedostupnymi byty a ndjmy nebytovych

4

prostor v centru mésta (zpfistupnit vysi ndjmu podnikatelum)”; ,V Ostravé chybi jasné
centrum (roztfisténost)”; ,Rozprodané centrum developerim a politikiim“; ,Centrum Ostravy
neni centrum®; ,,Nedoresené véci (napr. historické budovy v centru) - vzbuzuji u lidi pasivitu,
bezmoc a nechut tvorit”; ,Otevieny obrovsky problém pred hotelem Imperial - nejlepsi
hotel v centru a u néj chdatrajici Ostravica a dalsi domy. Misto kvalitni vizitky ostuda”;

LJArchitektura centra bidnd, moc se na ni nehledélo”; ,Vysoké ndjmy v centru k podnikadni i
k bydleni”; , Historické budovy - Ostravica, Bauhaus a Jatka - nevyjasnénost dalsiho uZiti*;
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,KatastrofdlIni stav historickych budov - Palace, Ostravice, Bauhaus (ikony zlaté éry za prvni
republiky se nedari udrZovat v dobrém stavu) a nedari se vybudovat novy symbol mésta ve
srovndni' s Olomouci, Brnem”.

Vyraznym zasahem do charakteru a funkcnosti centra je Nova Karolina, ktera u respondent(
vyvolavd vyrazné reakce. | pres fadu pozitivnich pfevazuji u oslovenych osobnosti spiSe
negativni hodnoceni: ,Karolina a jeji dopad na centrum - nevyuZitd urbanistickd prileZitost
(viz parizskd ctvrt La Defence - nejdrive podzemi - parkovdni a infrastruktura, pak sluzby atd.).
Konstrukci Karoliny se mél vyresit dopravni vstup do mésta - zdkladni poZadavek. Karolina
naopak problém vyhrotila, uzaviela se Podébradova”; ,Nekoncepcné zviddnutd Novd
Karolina (uZivatelsky nepovedend - nevzdusnd), promarnénd Sance Ostravy - architektonicky
Spatnd stavba, kterd odsdla lidi a Zivot z centra, pokrivila trh a je potfeba ndapravy”; ,,Novd
Karolina - prilis megalomanskad stavba, ac architektonicky pékna”; ,,Novd Karolina - prdzdnad
stavba bez ndpadu - budeme takovymi lidmi, se kterymi se setkdvame a budovy jsou nasim
obrazem. Nevytvdret obraz malosti nepéknym prostfedim"; ,Karolina - ndkupni centrum
mohlo byt v Ostravici a kolem - plocha mohla byt vyuZita jinak - vice bytové zdstavby,

sportovné relaxacni aktivity“,

A pokraéujme negativnimi nazory respondentti na dalsi centralni ¢asti mésta: ,Cernd louka
a Vystavisté - mésto nevi co s tim, zbytecny prostor v tuto chvili; ,,Cernd louka - polomrtvd
z6na na zdsadnim méstském prostoru”; ,Hlavni nddraZi - cesta na Hlavdk, to je smrad,

popadané bardaky bezmadla, pritom v ruce letdk se zeleni a se stromy*“.

Zavérem negativa z jiné casti Ostravy: ,Negativni strdnky restrukturalizace - nevyuZivané
objekty, nebo vyuZivané jen z cdsti, coZ je svym zplisobem jesté horsi. Novd hut ma 8000
zaméstnancu oproti 45 000, k tomu uZivaji stejnou plochu - neefektivni vyuZiti“.

Vybavenost a infrastruktura

Jeden respondent odborné popsal nelspéch rozvoje mésta takto: ,Zdkladni dopravni skelet
mésta - plivodné nakresleny jako americké mésto (pravouhly skelet) byl narusen - napr.
zastaveni severniho spoje na Porubu. Velky problém jsou Frydlantské mosty“.

Mnoho respondentli se kriticky vyjadfilo k parkovani ve mésté: ,Neexistuje systém
parkovdni ve mésté”; , Neexistence koncepce parkovdni v husté osidlenych oblastech (Jih,
Poruba) - ma to vliv na kvalitu ovzdusi“; ,Nedostatek parkovacich mist a nekoncepcni reseni
(rozprodej parkovacich ploch do soukromych rukou) - nevyuZiti pri investicnich akcich (napr.
pfi rekonstrukci Masarykova ndmésti - mohlo byt podzemni parkovdni), parkovani zajistuji

rtzné subjekty”.

Problémy v MHD uptesnuje respondent takto: ,MHD je kvalitni, ale stdle ubyvad cestujicich -
chybi P+R parkovisté; vybudované termindly nefesi pfestup z IAD na MHD".

Dals$i respondent kritizuje: , Problematicky prodej vyznamnych pozemki ve mésté bez
jasnych podminek pro vyuiiti - parkovisté na Podébradové, skelet u Krajského uradu, skelet
na Fifejddch”.

Skupina respondent(l se vyjadiuje kriticky k bytové politice mésta: , Rozproddni méstskych
bytl, nemuZou se nabizet startovaci ndjemni byty, nerozproddvat uZ ddl majetek mésta

(budovy) a opravit stdvajici bytovy fond”; , Nesystémové rozproddvani bytového fondu v
centru mésta”; , Ignorace problematiky bydleni a socidlni oblasti. Obec i soukromé subjekty
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se zbavily objektu, kde byly zrizeny ndsledné ubytovny”; ,Zbavili jsme se v centru mésta
budov, nekomunikovalo se s majiteli, vylidnéni centra mésta“; ,Nevyhovujici byty — ve
Spatném stavu, casto socidlni. Chceme prildkat investory, ale nemdme bydleni pro
zaméstnance”.

Nékolik respondent( uvadi jako netispéch Spatnou dopravni dostupnost: ,Leteckd doprava -
musim jet autem 3 hodiny na letisté do Vidné”; ,Promarnila se Sance ohledné letisté
Mosnov. Nezviddnutd nabidka letii na letisti v Mosnové (letisté Katowice prevzalo roli

Mosnova)”.

Jeden respondent kritizoval , NevyuZiti prileZitosti na koncepéni budovdni cyklostezek pfri
investicnich akcich (priklad - Svinovské mosty)”.

Jeden respondent poukazal na nedspéch v kvalité dalnice.

Mobilita a zacleriovani

V této oblasti respondenti vyjadfili nasledujici kritické nazory: ,Mnoho lidi mentdiné
zavislych na stdtu, kteri se neuméji spolehnout na sebe. Neresilo se mldadi a technické
vzdéldni, ta mezera tady chybi, neexistovala koncepce. Zddny tah na brénu”; ,Procento lidi,
ktefi nikdy nikde uZ pracovat nebudou”; ,Nastaveny socidlni systém zajisti rekvalifikace, ale
neprivede do zaméstndni“ a ,Ustoupeni od tradi¢ni a dlouhodobé prdce s Romy —

transformace do socidlnich ddvek”.




Vize Ostravy do roku 2030 a Strategicky plan na obdobi 2017 - 2023

Silné stranky v souc¢asném rozvoji mésta Ostravy
V nasledujicim textu jsou silné stranky popsané oslovenymi osobnostmi rozdéleny do 4
zakladnich oblasti a jejich jednotlivych témat podle navriené struktury.

RUST A SPRAVA MESTA

~

Rizeni a sprdva

e Spoluprace hlavnich aktérd, schopnost nalézani spole¢nych cild
e Brand/Znacka / Jedine¢nost / Specifika / Odli¥nost mésta a regionu od jinych mist v CR
e Vstficnost verejné spravy pfi zakladani novych firem

Podnikani a sluzby

e  Prlmyslova tradice a existence silnych a slibné se rozvijejicich sektord (strojirenstvi,
automotive, IT, méfici technika...)

o  Velké Uspésné firmy a synergie firem (klastry)

e Meésto je atraktivni pro nové prichazejici investory (kombinace mistnich znalosti,
dostupnych lidskych zdrojd, trhu)

e Prostory pro lokalizaci novych firem, pramyslové zény

e Vznik novych firem a odvétvi

e Stodolni ulice

e Zazemi vefejnych sluzeb

Zameéstnanost a rust

e Lidé - lidské zdroje (dostupnost)
e Technické dovednosti
e SniZujici se nezaméstnanost

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

e Vysoké skoly (rozvoj / nové obory a fakulty / exkluzivni projekty) a pfitomnost velkého
poctu studentd

e  VaVinfrastruktura / VTPO

e  Podpora talentl

e  SS-sit $kol / nékteré kvalitni a vyjimecné $koly

Komunitni Zivot a kultura

e  Meésto ma pozitivum v charakteristice, mentalité lidi — Ostrava neni "drbarna", neni to
malomésto - blizi se mentalitou Praze, v néem Prahu piekondvd — je zde vSechno
mozné — otevienost, svobodomyslnost

e  Kluby / galerie

e  Kulturni a spolecenské akce s jedinec¢nou znackou (Colours of Ostrava, Dny NATO...)

e Lidé — patriotismus, jednani, pfimost, upfimnost, pracovitost, loajalita, zdjem o déni,
zejména mladi

e Lidé - rodaci, osobnosti

e Kultura - kvalitni kapacity (divadla, hudba atd.) a spoluprace kulturnich instituci

e Tanec
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Zdravi, sport a pohoda

e  Zdravotnictvi

e Socialni sluzby a péce

e Lokalizace - blizkost ptirody
e Industridlni dédictvi - DOV
e 700

o Velké sportovni akce

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostiedi

e  Zlepseni zivotniho prostredi / zeler

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

e Vzhled mésta - architektonicky zajimavé objekty

Vybavenost a infrastruktura

e  Lokalizace - ve velké polycentrické aglomeraci (spolu s PL) s dobrym dopravnim
napojenim a dopravni obsluznosti

e Dopravni infrastruktura (napojeni na okolni regiony - silni¢ni i Zelezni¢ni) a dopravni
prostupnost

e  Verfejnad doprava

e  Dostatek prostor pro bydleni

o Cyklostezky

Mobilita a zaclefiovani

e Vefejnd doprava
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Slabé stranky v souc¢asném rozvoji mésta Ostravy
V nasledujicim textu jsou slabé stranky popsané oslovenymi osobnostmi rozdéleny do 4
zakladnich oblasti a jejich jednotlivych témat podle navriené struktury.

RUST A SPRAVA MESTA

~

Rizeni a sprdva

Nedostatecné prosazovana strategie rozvoje / definovani jednoznacnych priorit a jejich

realizace

e Nedostate¢nd spoluprace hlavnich aktér(i / Omezend schopnost nalézani spolecnych
cilt / Nesoulad v prioritach rozvoje / Chybéjici lidfi zmén

e Nizkd uroven spolupriace mezi méstem a krajem

e Negativni vnimani / image mésta (zejména externé) a souvisejici kvalita propagace /
prezentace mésta navenek (v¢. web prezentaci) a budovani znacek

e Nevyuziti mistnich specifik, zajimavosti nebo lokalizace mésta

e  Projekty koncipovany podle podminek dotaci a ne podle potreb

e  Bezpecnost a kriminalita

e  Komunikace mésta s obyvateli / zaméstnavateli

Podnikani a sluzby

e  Struktura mistnich odvétvi / nedostateény pocet nové vstupuijicich investor(
e Chybéjici mistni aktivity pro podporu podnikavosti / podnikani
e  Mald nabidka luxusnéjsich sluzeb pro obyvatele nebo navstévniky (véetné ubytovani)

Zameéstnanost a rust

e Nesoulad poptavky a nabidky po zaméstnancich (stavajici i predikovany) v rostoucich
nebo potencialné vyznamnych odvétvich a profesich

e  (Qdliv lidi, ¢asto kvalifikovanych a mladych za lepsimi pracovnimi podminkami

e Nezaméstnanost nebo neochota pracovat / Socidlni systém

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

o  Nedostatecné kapacity (fyzické, lidské a financni) pro vyzkum a vyvoj
e  Socidlni / vzdélanostni / kulturni struktura obyvatel

e Jazykové dovednosti absolvent( skol a vyznamné casti populace

e  Pfehnané predstavy o vlastnich schopnostech

Komunitni Zivot a kultura

e VétSina problému je v mentalité. Na jednu stranu fascinujici, internacionalni, pak
nejednou ustrasenost — za Moravskou branou zapomenuty kraj.

e  Omezena vlastni aktivita obyvatel / Pasivita / Nizké sebevédomi

e Nizké zapojeni firem (mimo tradi¢nich) do podpory spole¢enského a kulturniho Zivota

e  Chybéjici novy / reprezentativni koncertni sal

e Chybéjici koncepce nabidky kultury
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Zdravi, sport a pohoda

e Nedostatecné atraktivity (dominanty, volnocCasové aktivity atd.) pro obyvatele nebo
stimulujici opakované navstévy mésta

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostredi

e Zivotni prostfedi - zejména staré ekologické zatéZe, ovzdusi a &istota

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

e  Fyzickd struktura / urbanismus mésta / propojeni méstskych ¢asti nebo jednotlivych
lokalit

e  Stav verejnych prostranstvi, jejich atraktivita a stav nékterych budov (zejména v SirSim
centru mésta)

e Stagnujici centrum mésta

e Nova Karolina a souvisejici dopravni reSeni

e Hlavni nadrazi a jeho okoli

e  Brownfields - nevyuZité nebo zanedbané lokality v rdmci méstského prostoru nebo na
vstupech do mésta

e  Periferni lokalizace mésta v SirSim problematickém regionu

e  Nedostatecné zdroje nebo Usili pro provozni / zachovnou udrzbu

Vybavenost a infrastruktura

e  Parkovani (zejména centrum, ale i jiné, exponované Casti mésta)
e Nedostatecnd nabidka bydleni pro vybrané skupiny obyvatel
e  Bazaly

Mobilita a zacleriovani

e Verejnd doprava - zdzemi, mistné kvalita a informovanost

e Nizkd mobilita lidskych zdrojl

e  Socidlni problémy spojené s exkluzi ¢asti obyvatel / existence socialné vyloucenych
lokalit, ubytoven atd.
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V éem je nejvétsi POTENCIAL pro budouci rozvoj mésta Ostravy
V nasledujicim textu jsou prileZitosti popsané oslovenymi osobnostmi rozdéleny do 4
zakladnich oblasti a jejich jednotlivych témat podle navriené struktury.

RUST A SPRAVA MESTA

~

Rizeni a sprdva

Spoluprace v ramci regionu (mésta, MSK i s regiony PL a SK) / Spoluprace nebo sdileni
dobrych prikladd z jinych Uspésnych mést nebo regiond

e Shoda na prioritach a strategiich / Podpora leadershipu

e Divejme se na budoucnost, feSme velké véci koncepcné a s presahem do budoucnosti
(napf. letisté).

e  Budovani image / znacky mésta / efektivni komunikace

e image mésta preménit v pozitivni, musime sami uvérit v krasu a jedinec¢nost Ostravy -
mame tu vSechno

e  Budovani smart city (doprava, energie atd.) - jak fidit celou aglomeraci a jeji funkce
e Chytré technologie = pojdme se stat chytrym propojenym méstem

e Jednoduché aplikace pro obyvatele v telefonu, od listk(i do kina, do tramvaje, vyfizeni
taxika - chytré IT ve mésté by zménilo fajn image Ostravy

e  Zkvalitnéni fungovdani verejné spravy. Ve méstech jako je Ostrava, Katowice nebo
Myszkolc, které jsou na tom Spatné, nefunguji Uplné trini mechanismy - verejny sektor
by mél byt aktivni a vstupovat sofistikované do oblasti, které nefunguji. Neoliberalismus
je vtomto prasvih

e  Zapojovani verejnosti - ano, ale spoluprace: statni sprava, samosprava, verejnost a
investor, to nezvlddame. Pouceni z historie: Generace myslenek, které ovliviiovaly chod
mésta. Prirozené sito, které generovalo, kdo mésto fidil. Nebyly agendy socialnich
témat, dnes ano, nutné. Vytvarely se ulice, vytvarely se nové zastavby, dodnes funk¢ni
modely. "Prace, bydleni, sluzby". Koncentrovand odpovédnost radnich a Grednikd.
Jednalo se a konalo.

e Moderni mésto, které komunikuje - vefejnost neni schopna projektovat a navrhovat
tfeba sloZita dopravni feseni, neni schopna propojovat sociologické vazby, architekturu
a urbanismus a dopravni propojeni. Nelze se porad ptat verejnosti, co miZzu a nemuUzu.
Regulacni, Uzemni a strategicky plan, projednat, schvalit, ctit a respektovat.

e Lepsi zdkaznické tizeni — zakaznikem myslen podnikatel a firmy, chybi tato spoluprace

e  Pravidelné schazeni se hejtmana s investory, spoluprace se $éfy fabrik. V soucasnosti se
ale soustredi na krajské a senatni volby a rozmélfiuje témata.

e  Stat se centrem preshrani¢niho regionu

e  Finanéni zdroje z EU a jejich efektivni vyuZiti
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Podnikani a sluzby

e Inovacni podnikani / Nové obory / Kreativni primysl / Obory s vysokou pfidanou
hodnotou / Spoluprace s VaV a VS

e  FErastartupll = pojdme udélat "dramaticky" skok v poétu a kvalité téch z Ostravy

e  Rozvoj inovaci, kde se pracuje s materialy ("kusy Zeleza" s novou funkci), energetickym
vyuzitim (ukladani energie). Ptiklad Havifov - revolu¢ni technologie ukladani el.energie -
vystavba tovarny u Havifova - to presné ladi se strukturou pramyslu

e  Podpora vyzkum a vyvoje, vyvojarska centra. Propojeni na pramysl. Priimysl v tomto
kraji musi byt zaklad, zaméfit se na jiné oblasti ve strojirenstvi, letectvi. At tu jsou
vyvojafi. Letecké motory.

e  Primysl 4.0 — mame dobré podminky pro vyuZiti, pokud budeme pruiné a vcas
reagovat — VSB ui se na tuto ptileZitost chystd — jiz probiha otevirani obord, které na
tuto prilezitost reaguji

e  PrUmysl - upgrade na nova odvétvi, automatizace apod.

e  Tradi¢ni pramysl - ocelarstvi - prileZitost i hrozba dle vyvoje - vazba na zaméstnanost

e  Energetika — precerpavaci elektrarny v byvalych Sachtach, energetické smart grids,
alternativni zdroje energie

e Nové technologie 21. stoleti - elektromobily, soldrni panely - maximalné vyuzivat

e  Environmentalni technologie - problémy jsou pfilezitosti (pfiklad firma Agroeco - palivo
z kalll) - zména zdevastované krajiny na atraktivni, vyuziti odpadi na paliva, technologie
c¢isténi vzduchu, vody a pudy (pfiklad - omitky, které vytahuji ze vzduchu nedistoty)

e  Automatizace, digitalizace - propojeni s VTP - naldkat nadnarodni korporace, aby zde
umistily vyzkumna centra. Obecné vice modernizovat, byt flexibilni, zavadét trendy.

e  Oblast sluzeb - automatizaci sluzeb mizeme predbéhnout mnohé
e  Bezpeclnost —integrované zachranné systémy
e Zlepseni segmentu kvalitnéjSich a luxusnéjsich sluzeb

e  Snaha nadregionalné spolupracovat PL - SK - OVA, sluzby nadregionalniho vyznamu
(potencidl polské klientely)

e Vystavnictvi - regionalni vystavisté. Soucast intelektualni infrastruktury. Svym podnikdim
a ekonomickym iniciativdm se organizuje pfileZitost se potkat a predvést své vyrobky na
verejnosti. Nema to jen obchodnicky smysl. Lidi se diky tomu svazuji s regionem. Omyl
je spojovat vystavnictvi s Zivotnim prostfedim - lidi se nepohrnou na vystavy za Zivotnim
prostredim - Olomouc kytky, Plzefi - pivo, Brno - technika. Podnik Ostravské vystavy je
Uspésny, ale vystavistém regionu neni. Pavilon Cernd louka to nesplfiuje. Dneska
bychom mohli vystavit auta, apod.

e  Zdravotnictvi je obrovsky potencidl - Ostravska nemocnice by se méla vice rozvinout a
nabidnout péci zahranicnim pacientim ve velkém (medical business) - nabidka
alternativni mediciny s tradicni - investovat do novych klinik a podpora Lékarské fakulty.

e MozZnost lazeristvi ve mésté - vyuZiti minerdlnich vod z hlubinnych dol(, je vypousténa
do Ostravice

e  Primyslové zony

e  Nalakat dalsi investory (slevy na dani) a vytvorit podminky pro Zivot celé rodiny, aby se
jim tady libilo - nabidnout pestré volnocasové vyuZiti

Umisténi vyznamnych instituci ve mésté
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Zameéstnanost a rust

e  Ziskat nové firmy zaméstndvajici vzdélané zaméstnance - lakat nové investory, ktefi je
zaméstnaji

e  Pfitdhnout chytré lidi na zlepsujici se image a pfileZitosti k uplatnéni = prace + bydleni +
kvalita Zivota (komplexni program)

e Aktivni pfistup mladych lidi k Zivotu — obecny trend k vyuZiti, dat mladym prostor
e  Aktivni prace s lidry
e Aktivni prace s lidskymi zdroji / Rozvoj talent(

e Vytvareni podminek pro snizeni migrace (hlavné mladych a talentovanych lidi) z mésta a
regionu a pfildkani novych lidi

e  Pfilivdobte vybranych a asimilovanych lidi odjinud

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

e Vysoké skoly (rozvoj, spoluprace, zapojeni studentl, kampusy) a jejich spoluprace s VaV
e  Prilakani Spi¢kovych védci, expertd (domacich i zahraniénich)

e Dobte utracené penize jsou vidycky na vzdélavani. Skolky, zakladni $koly. Selhavame v
otazce inkluze - vzdélavani, sport a kultura. Struktura se kvili porodnosti prosté zméni a
je nutné tomu predchazet - uz dnes jsou tyto oblasti kliCovou investici

e |nvestice do lidi

e Podpora TALENTU, Védy a Vyzkumu, marketingova popularizace V&V. Potencial
skvélych skol - stfednich a vysokych, které jsou zde pIné talentl - vyhledavani a podpora
talentl v pfirodnich a technickych oborech.

e Propojit systém vzdélavani s DOV

. »Soukromy profesor” - Uspésni zkuseni experti z firem se zkusenostmi a praxi vyucuji na
skolach. U¢i mnohem kvalitnéji, protoze vi, o ¢em mluvi"

Komunitni Zivot a kultura

e VyuZiti patriotismu, nadSeni, kreativity obyvatel / Aktivizace a podpora lidrd zmén

e Iniciace / podpora novych 3pi¢kovych spoleéenskych, sportovnich a kulturnich akci
nadregionalniho nebo mezinarodniho vyznamu

e Nabidnout lidem pfilezitost tvofit, napt. zahradky, dilnicky

e Pouli¢ni kultura - kapely a divadlo v centru - béZzné v ulicich, divadelni festival v centru

e Inspirace - podpora budovani obcanské spolecnosti a komunitniho Zivota. Aby lidé

nesedéli v domech, aby $li na namésti, aby se tam Zilo - mékké projekty. Sousedské
slavnosti. Night run. Skvéla atmosféra.

e Imigrace = pojdme se stat inkluzivni, multikulturni odzou stfedni Evropy - ale ve spojeni
s inteligentnimi programy na celoevropské Urovni - integrace s praci na celoevroopskych
projektech - dat jim préci - chybi vize pro zménu - nestaci dat kvéty, ale jasnou vizi a
zdroje k realizaci

e  Kulturné-sportovni podniky propagovat i pres hranice
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Zdravi, sport a pohoda

e  Zdravotnicka infrastruktura

o  VyuZit dostupnost Beskyd a Jesenik(, Klimkovice v lazerstvi - OV jako prirozené centrum
regionu

e  Turisticka severni cesta z Prahy, ptes Kutnou Hory, Litomysl, Olomouc, Ostravu do
Krakova a zpét letecky, naopak zacit v Krakové a z Prahy se vratit letecky

e  Geografickd poloha (SK, PL) - sportovni turismus - vyuZivani nové velké atletické haly a
mistnich sportovist

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostredi

e  Zlepseni zivotniho prostredi
e QOdstranéni lagun a koksochemie

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

e  Kreativni zména Ostravy - jak ze Skaredych udélat hezka mista - parky, kultura, néco
nového, architektonicky krasného
e Design, architektura a parky - zkrasleni mésta pro talentované lidi

e Rozvoj nedostatecné wvyuZitych prostor (vCetné centra), proluk, funkéni propojeni
jednotlivych casti mésta nebo jednotlivych lokalit a jejich zaclenéni do pulzujiciho Zivota

e Atraktivni developerska / stavebni / investi¢ni / architektonicka feSeni budov a
verejného prostoru

e  Ozivovani centra specifickym lakadlem - ale jsme v zajeti legislativy - priklad mést ze
spolecného projektu (napftiklad lanovka)

e Vzhled verejnych prostranstvi a jejich vyuziti pro spolecensky Zivot. Prikladem je
vymalovany podchod - méné odpadk(l, méné kradezi. Jemna prace, malé véci.

e Vneseni kulturniho a spolecenského Zivota do vefejného prostoru

e Centrum industridlnich pamatek

e  Knihy a studie o verejném prostoru a vlivu na chut bydlet ve mésté. Bloky, hfisté pro
mésta, lavicky. U nds se to rusi. (Mentalni blok, Ze kdyZz néco udélam, tak to nékdo znici)

Vybavenost a infrastruktura

o ZlepSeni dopravniho napojeni na jiné regiony (silni¢ni, Zelezni¢ni, obsluznost) a systém
parkovani ve mésté

e Dobudovani délnice na jih (Prostéjov, Pferov)

e  Vytésiovani autodopravy z center. To, kdyZ vyfeSime, tak to prospéje centrui méstu

e  Kfizovatka z hlediska dopravy (logistické centrum pro Siroké okoli)

e  Dostupnost bydleni pro rlizné skupiny obyvatel
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Mobilita a zaclefiovani

e Letecké napojeni Ostravy na evropské destinace

e  Splavnéni Odry, navazani na fi¢ni sit, aby se dalo nékam dostat
e  Jantarova stezka

e Uvahy o vystavbé lanovky v Ostravé
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Dalsi narodni, evropské, svétové trendy, vlivy a pfiklady, které predstavuji

PRILEZITOST pro budouci rozvoj Ostravy

e  Vytvafeni “global pipelines of knowledge” — sitovani se $pi¢kovymi odborniky a
organizacemi ze svéta se pro Ostravu musi stat prioritou a ne ob¢asnou spolecenskou
udalosti — nutné pochopeni vyznamu vrcholovymi politiky a ifedniky mésta

e  Best practices sharing - mezinarodni sit, jsou tam centra, kterd zakladali hippies
(faFabric z Berlina, lidi 60+, kontinualni vyvoj). Obrovské mnozZstvi lidi a komunit. Uz
dnes funguje fada samostatnych komunit - které jsou vyznamnymi ciniteli a hybateli ve
mésté.

e  Rozpottové uréeni dani v CR zeslabuje roli metropoli — je tfeba posilit rozpoéty Brna,

vvs

Ostravy a Plzné. Zakon o vyssi Urovni nez je obec - viz zakon o hl.m.Praze.

e Na webech interaktivni véci pro lidi. Rotterdam - trznice, vizualizace a nasténky s nazory.
Architektonicka souté?. Fungovani Utvaru hlavniho architekta. Studie - neprezentovansé,
nediskutované. Nikdo nic nevi. Nejdfive se ma diskutovat, pak udélat soutéz, pak
doladit a realizovat. U nas jsou vysledky tristni.

e Uzemni plan ve Svédsku. Nazor, pak doladény s odborniky.

e  Financovani z budoucich vynosu - ,Tax increment financing” - legislativné tak, Ze rozvoj
je financovany z budoucich vynos(, které stat obdrzi od subjektd na uzemi pUsobicich.
Neni to dotace, ale jiny financni nastroj.

e  Rozvoj Asie = jak se zapojime?
e  Sustainable city development

e Budovani vztahu s Cinou je OK, ale jestli tak pfijdou za dlouho. Jsou potieba
kratkodobéjsi fedeni. Sazka na nejisté Ciiany nefesi problémy ted a tady.

e Inspirace ze Stuttgartu - zaloZit agenturu hlidajici koncepci a vizi, pozvat investory,
urbanisty a béhem dvou let udélat paradni moderni infrastrukturu
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V ¢em jsou nejvétsi RIZIKA rozvoje mésta Ostravy v budoucnu
V nasledujicim textu jsou rizika/hrozby popsané oslovenymi osobnostmi rozdéleny do 4
zakladnich oblasti a jejich jednotlivych témat podle navriené struktury.

RUST A SPRAVA MESTA

~

Rizeni a sprdva

Nevyuziti potencidlu velké aglomerace

e  Politické zmény s dopadem na priority nebo strategii / Neschopnost dohody na
prioritdch / Nedostatec¢ny leadership

e Nezvladnuti procesu smrstujiciho se mésta s dopady na infrastrukturu a financovani

e Soucasny stav fizeni samosprdv - anarchie a alibismus. Zapojovani vefejnosti - ano - ale
nesmi dochdzet ke zndrodriovani zezdola - procesni prava k bojkotu jakéhokoliv zdméru

e Jsme preorganizovani a neefektivni, kazdy ma na néco pravo, na né¢em se podili a diky
tomu se rozhodovani stava neefektivnim. NemUZeme ddvat prdva pouze na destrukci
bez odpovédnosti.

e  Bezpecnost a kriminalita
e  Nezakonzervovat se ve spokojenosti

e Neschopnost vyuZit externi zdroje z EU fondd na vybudovani atraktivit -
nekoncentrovanost

e  Zména rozpoctového urceni dani - nizsi pfijmy do méstského rozpoctu
e Pfijmy z loterii - nizsi pfijmy do méstského rozpoctu

e Nemame silné politické zastoupeni v prazské politice

Podnikani a sluzby

e  Odliv lidrl, hybateltd a mladych, talentovanych lidi z mésta / ZvySovani primérného
véku / Dopady na strukturu mésta a financovani potreb

e  Odchod mladych a chytrych do Brna a jinam
e SniZeni atraktivity mésta pro investory

e  NeUspéch v pfildakdni, vstupu nebo zakladdani novych firem (novd odvétvi, inovativni
sektory atd.)

e Stagnujici nabidka sluzeb vys$siho standardu

e Pokles primyslu, ekonomické problémy. Pokles cen Zeleza. Propousténi s
katastrofickymi dasledky.

e Vyvoj v hutnictvi a dlInim pramyslu
e Vitkovice - pokud by neustaly expanzi a vyznamné zakazky - viz elektrarna v Turecku.
e  Rusenidoll v Karviné

eV soucasnosti dominantni zavislost na automobilovém primyslu, mélo by se rozvijet
vice jinych obort

eV regionu nebudou plsobit dominantni, velké priimyslové firmy (obrat nad 10 mld.
uUsD)
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Zameéstnanost a rust

e  Industry 4.0 — co bude s lidmi, ktefi nutné vypadnou z procesu. VSechna pracovni mista,
kterd uméli zastat i télesné postizeni, jsme zrusili. Co bude Industry 5.0? Zkracovani
technologickych cykl.

e  Restrukturalizace / Gtlum nékterych odvétvi

e Nedostatek vhodnych kvalifikovanych lidskych zdroji / Chybéjici monitoring potreb
zaméstnavateld na lidské zdroje a vhodna reakce na tyto poZadavky ze strany
vzdélavaciho sektoru / Nizkd mobilita pracovnich sil

e Nedostatecna jazykova vybavenost zaméstnanct

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a skoleni

e  Ztrata statutu vysokych skol
e Nedostatecné propojeni vysokych skol a podnikatelského sektoru

e  Zrychluje se trend rozdilnosti typu Skol — existuji otfesné zakladky, kde je mensi Sance
déti se dostat vys, kulturni kapital rodin je slaby

e Skolstvi — vychovavame lidi, jaké potiebujeme dnes. Je viak nutné myslet na
budoucnost.

e Chybéjici znalost jazykU

Komunitni Zivot a kultura

o NevyuZiti aktivity mistnich lidi nebo kapacity lidrt zmén

e Lidé budou travit vétsinu volného ¢asu uzavieni v nakupnich centrech

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostiedi

e  NefeSené otdzky Zivotniho prostredi
e Musime byt vice pfipraveni na lepsi hospodareni s vodnimi zdroji

e  Poddolovanost Ostravy - nevi se dopfedu, co v budoucnu udéla

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

e Nevyuzité industrialni dédictvi / zanedbané plochy nebo objekty

e Nevyuziti nebo nekoncepéni rozvoj verejnych prostor

e  Ztrati se centrum mésta, splyne s okolim - lidé se stéhuji ven z mésta (suburbanizace) -
Unik sluzeb mimo mésto, snizi se hustota zastavby vnitfniho mésta
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Vybavenost a infrastruktura

e NereSeni dopravy a parkovani
e Nekvalitni dalnice
e Nedostatecnd nabidka bydleni pro vybrané skupiny obyvatel

e Levné ubytovny osob, které se neumi zaclenit (levny trh s nemovitostmi)

Mobilita a za¢lefiovani

e Nizka uroven leteckého napojeni na evropské destinace

e Socialni rizika - vybydlovani sidlist, socialni ghetta, fungovani rodiny, nastaveni
socidlniho systému, kriminalita
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Dalsi narodni, evropské, svétové trendy a vlivy, které predstavuji RIZIKO pro
budouci rozvoj Ostravy
e  Regulace smérem z centralniho vedeni (z Prahy)

e lzolovanost — vzdalenost od centra statu — chybi zde néjaké centralni instituce

e  Chybéjici statni instituce v OV, vSe je koncentrovdno do Prahy, Praha nds nesmi
zanedbdvat

e  Spatné nastaveni vyuZiti evropskych dotaci
e Spatné nastaven legislativni systém - zakony znesnadfiuji Zivot a praci
e Systém socidlnich ddvek nemotivujici pracovat

e  RUst ochranafstvi - Ustup od liberdlnich principl zpét ke korporativismu, potlaceni
podnikavosti

o Nespoluprace Polska pfi zlepSovani Zivotniho prostredi
e  Blizkost Katowické oblasti - problém ovzdusi
e  Polska strana — mnohem podnikavéjsi konkurent — atraktivnéjsi pro lidi

e  Polsko - vliv ekologicky (ovzdusi), obchodni a politicky (napf. letisté v Katowicich nas uz
predbéhlo)

e Ze nas Polsko konkurenéné prevalcuje (napt. letecké spoje), velkd mésta jako Wroclaw a
Poznan mohou nabidnout ¢asem vice

e Nevyplnény prostor mezi Brnem a jiznim Polskem (pokud Ostrava nevyuZije svUj
potencial)

o Nizké hypotéky v Polsku — vliv na migraci. Pro¢ by sem Polak jel pracovat?

e  Snizend schopnost poznat trendy (Nokia vs. Samsung). Evropa se musi zbavit lenosti —
vSechno mame a jsme bohati.

e  Spoléhani se na pomoc zvendi - napft. Cifiani
e  Kreativni talenty hledaji jiné prostfedi nez je Ostrava (spiSe Praha nez Brno)

e Mobilita urbannich modell / politik. Pfipadové studie - pfipadové materidly, nékdo z
mésta - prezentovan jako Uspéch, ale realita mizZe byt odlisna - princip tiché posty.
Cargo Cult - replikace importu letadly na Papui Nové Guinei, s kokosovymi ofechy
opakujeme, co se déje v jinych méstech. Zdroj inspirace to je, ale je tfeba brat v potaz, v
jakém kontextu pracujes.

e Lipsko - nabidka pro studenty. Degradace software (lidi ) mésta, zatéZuje i hardware.
e  Neustdle narUstajici vzdalenost subdodavatel(i
e Vratka stabilita Evropy

e Ruské impérium - budou chtit ziskat zpét své ztracené pozice?!

e Existujici moZnost vale¢ného konfliktu
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Priority (hlavni sméry rozvoje, klicové oblasti zmén)
Odpovédi osobnosti na dotaz ,Vyberte 3 - 5 priorit, na kterych byste postavil(a) budouci
prosperitu mésta s vyhledem do roku 2030“ byly zpracovany tak, Ze jsou uvedeny:

a) priority s nejvétsi cetnosti vyskytu (Siroce sdileny ndzor) a v jejich rdémci
b) priority se zajimavym a konkrétnéji popsanym obsahem (specificka inspirace)

V nasledujici tabulce jsou souhrnné vysledky podle cetnosti vyskytu priorit jak je definovaly
osobnosti, s nimiz byly vedeny rozhovory. Cetnosti jsou uvedeny v posloupnosti (a) EtyF
zakladnich oblasti strategie a (b) jejich dvanacti hlavnich témat plus (c) vyznamovych shlukd,
které se v rdmci popsanych priorit daly najit. Modfe jsou zvyraznény nejéetné&jsi priority.

RUST A SPRAVA MESTA Celkovy pocet priorit: 104
Hlavni téma Pocet Vyznamovy shluk Pocet
Rizeni a sprava 61 Koncepcni Fizeni a sprava mésta 28
Zlepseni image a posileni identity 17
Komunikace mésta s firmami a s vlastniky 6
nemovitosti
Posileni bezpecénosti 3
Ostrava a stat 7
Podnikani a sluzby 24 Ostrava pratelska pro podnikani
Rozvoj byznysu postaveného na technické 13
tvofivosti a primyslové tradici
Novi investofi 5
Zaméstnanost a rust 19 Ziskani, udrZeni i rozvoj talentt 12
UdrZeni a tvorba pracovnich mist
Priorita Zivotnimu prostredi pred zaméstnanosti
v pramyslu
LIDE A KOMUNITY Celkovy pocet priorit: 44
Vzdélavani a Skoleni 31 Vzdélani jako celek 18
Ostrava univerzitni a silna ve védé a vyzkumu 13
Komunitni Zivot a kultura ... bez dalsiho ¢lenéni
Zdravi, sport a pohoda 5 ... bez dalsiho c¢lenéni
ZIVOTNi PROSTREDI A ZDROJE Celkovy pocet priorit: 14
Kvalita a ochrana Zivotniho 7 ... bez dalsiho ¢lenéni
prostredi
Komodity, zdroje a energie 0 ... bez dalsiho c¢lenéni
Revitalizace a regenerace 7 ... bez dalsiho ¢lenéni
MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA Celkovy pocet priorit: 66
Meéstsky prostor a zastavba 49 Oziveni a rozvoj centra Ostravy 21
Vzhled a Cistota verejného prostoru 10
Prostredi pfijemné pro zivot 9
Propojend a kompaktnéjsi Ostrava 4
Bydleni ve mésté 3
Vstupni brany do mésta 2
Vybavenost a infrastruktura 6 ... bez dalsiho ¢lenéni
Mobilita a zaclefiovani 11 Mobilita 7

Zaclenovani
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V ndsledujici casti jsou uvedeny citace priorit se zajimavym a konkrétnéji popsanym
obsahem (specificka inspirace). Citace jsou zvyraznény kurzivou. \/yznamové shluky v ramci
tématu jsou oznaceny oranZové.

RUST A SPRAVA MESTA

Rizeni a sprava
Koncepcni fizeni a sprava mésta - kontinuita, promysleny urbanismus, participace
odbornika a obyvatel, Smart city, spoluprace Magistratu a obvodu

Dlouhodobd vize a strategie, kterou bude drZet politickd garnitura i pri povolebnich zméndch
— Sirokd dohoda a kontrola verejnosti

Utvdaret synergicky urbdnni prostor. Vytvorit dlouhodobou strategii rozvoje mésta -
kontinuita a drZeni se konceptu je zdsadni.

Definovat si obsah mésta. Potencidl byt duchovnim a vzdélanostnim prostorem. Pokud si
tohle fekneme, tak to znamend rozvoj infrastruktury, kterd je k tomu potreba.

Chytré, propojené mésto:

e plné novych, rostoucich a ambicidznich firem - podnikdni zaloZené na inovacich a
ambicich ménit svét

e plné pozitivnich, hrdych a spolupracujicich lidi - lidé a vztahy = vzdélanost,
sebevédomi, hrdost, priklady, kultura vztahi

e se Spickovym zdzemim - prostredi pro Zivot = misto, kde chceme Zit

e Smart City jako vlajkovy projekt.

Referencni mésto pro Smart city - pro nékteré specifické formy - napf. v dopravé -
elektromobily, lanovka apod.

Living Lab. iMac a iMines - spojeni - kritickd masa, byt krok napred pred Intelem - s méstem
domluva na konceptu Living Lab - velky projekt a z néj se budou realizovat dilci véci.

Moderni mésto s aplikacemi modernich technologii a trendd v jinych oblastech jako je
architektura a uméni a miZe to slouZit k uZitku obyvatel mésta. "Jdu na Capkdrnu a tam se
voda ohriva diky hezké trubce pres lanovku. prosté néjaké futuristické reseni, na které prisli
frajeri od nds, s technologii, kterou chrdnime nasim patentem."

Reseni odlivu obyvatel - rozfdzovdni kroki, realizace. Lokality se smyslem pro rozvoj. Lokality
beze smyslu a bourat je a zahustovat jinde. Mdme proluky, na okrajich periferie, na Cerné
louce periferie.

Vytvorit a sestavit politicky nezavisly tym odbornik(, ktefi budou vizi a strategicky koncept
mésta uvddet v Zivot (hlidat, aby se projekty realizovaly v souladu s vizi a dle konceptu)

Ustanovit si skupinu "radci" - prvotridnich odborniki na jednotlivd prioritni témata, kteri by
vyresili predevsim pramysl a zaméstnanost

Veétsi zapojeni univerzit do rozvoje mésta. Spousta podkladi, mésto nespolupracuje,
nekomunikuji spolu. Vice VS ve mésté, vice podnikavosti, jiné obory, urcité novy rdz. Jako
primyslové mésto Zijici jen z prumyslovych zon, nemdme Sanci se posunout.
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Univerzity by mély vice vstoupit do déni ve mésté. Pisobi jako uzavrené celky, fungujici si
samy pro sebe. Lab, spoluprdce s firmami - spoluprdce se Skolou, spoluprdce s konkrétnimi
lidmi, prolnuti smérem ven.

Podpora komunit a obc¢anskych aktivit - tkvi v nich velkd sila a odbornost, je v nich velkd chut
néco zmeénit, jsou to uZivatelé mésta. "Mésto vypadd tak, jaké je chtéji lidi a co jsou pro néj
schopni udélat. Nejsou "oni", ktefi za néco muZou." Pouceni se z chyb, postupny proces.
Promény Ostravy budou zajimavéjsi.

Ddt dohromady vsechny jednotlivé mozZnosti a lépe vyuZit potencidl - lidi, fyzické véci, kapitdl
- presvédcit o budoucnosti - zménit vnimdni

Vytvorit synergii mezi projekty - propojovdani vazeb mezi vyznamnymi podnikatelskymi
subjekty, kulturnimi, vzdéldvacimi institucemi, primyslem a sportem

VSe nastavit procesné a dobre komunikovat - city management
Zlepseni spoluprdce Magistratu s obvody: hleddni synergii, vétsi vstificnost, dotahovdni
spolec¢nych projektd.

Rozvijet — udrZet autonomii jednotlivych méstskych ¢dsti — rozpoznatelnosti, charakteristiky
casti jako jsou Maridnské Hory, Privoz, Slezska Ostrava, Vitkovice, satelity ze 70 let — maji
svoji charakteristickou esenci — charakteristické ¢dsti délaji charakteristiku mésta

"Hlidat stykové zony — prolindni centra do Slezské Ostravy, Vitkovic, Pfivozu — hranice se
potkdvaji, charakteristiky se prelivaji — ostré ohraniceni je spatné a uplnd nivelizace je zase
Spatné. Dobrd meésta to maji klidné, mirumilovné, srustdni, dotykdni a hranice by se mély
bedlivé vytipovat.

Propojeni tfi center - DOV s Karolinou, Cernou loukou a Masarykdcem.
Zlepseni image a posileni identity - Znacka/Brand mésta a jeji fizeni

ZlepsSeni image - pfiprava marketingové strategie, jak by méla Ostrava vystupovat navenek
(napr. propojit Ostravu s vyznamnym Spickovym projektem, jako IT4Innovations)

Zména image - co komunikovat - "tahdky" - proddvat se vybranym cilovym skupindm jako
"mésto, kde md cenu Zit" (vytvoreni zazemi a servis pro aktivni traveni volného casu celych
rodin)

Nalezeni identity - dobré pracovni pfileZitosti. Spickovd véda, nebo si aspofi udrZet druhou
pozici.

Komunikaéni strategie mésta a image. Ne jen operativci, ktefi spravuji ndstroje mésta. Pro¢
bychom neposlali organizace Ostravy nds propagovat. Pro¢ neporddat networkingy a
meetingy mést a spolecenskych center.

Sdzka na mezilidské vztahy a sluzbu lidem. Vytvdret pozitivni atmosféru a budovat divéru k
Zivotu v Ostravé - sniZovdni strachu (o prdci, o ovzdusi, o vztahy). Image.

Zelenéjsi neZ ostatni mésta, ¢ernd se prebarvi na zelenou - absolutné extrémné zelend,
turisticky fenomén - Ostrava potrebuje pribéh - pan primdtor, at se neboji:-)

Slow a speed city soucasné. Zelen, privétivost, dynamika pro studenty a dobrd atmosféra.

Image - ovliviiovat média a cilené s nimi spolupracovat, aby neukazovala pokriveny obraz
Ostravy, ale aby vytvdrela redlny pozitivni image mésta.
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VSe zacind u lidi, je potfeba s nimi vice pracovat, aby méli dostatek informaci a maji moZnost
si ovérit pravdu, miZe jim to pomoci nasmérovat, u lidi starsi generace uZ nikdo moc
nenadéld, je potieba zacit u déti a mladych lidi.

Hrdost. Ostrava neni zakourend a spinavd. Rozptylit obavy z budoucnosti. Lidi nevi co bude a
nevidi redlnou perspektivu.

Meésto o kterém se vi po celém svété - Ostravsky X faktor (co nds odlisSuje) a Promotion - jak
se o nds mluvi.

Podpora hostovdni umélct, akademiki, védch. Vytvdret infrastrukturu pro eventy.
Zapojovdni do mezindrodnich siti. Propagace nejen mésta, ale jeho instituci a aktivit.

Komunikace mésta s firmami a s vlastniky nemovitosti

Zvelebeni vnitfniho mésta - city management - neustdld komunikace s vlastniky nemovitosti -
oZivovat nemovitosti (priklad CIMA Osterreich)

Spoluprdce mésta s vlastniky nemovitosti - komunikace ("dobré slovo")
Komunikace s podnikateli, co je trapi? Hleddni feseni, napr. nezvysovat ndjmy

Veénovat se cilené priamysinikim/podnikatelim - naslouchat jejich potfebdm a snaZit se jim
vyhoveét (vztah s businessem md ndvaznost na tvorbu pracovnich mist)

Posileni bezpecnosti
Posileni bezpecnosti - policie jede podle statistik, ale je to ¢asto o rezignaci lidi na hldseni.

Vyresit bezpecnost a socidlni problémy - hrét v tom prim na drovni CR - zapojit hodné
neuredni sektor - neziskovky apod. - zapojeni OU (vyzkum v této oblasti)

Ostrava a stat

V Ostravé chybi vyznamnada instituce, elity chodici na obédy, kvalitné placeni urednici (Sprava
majetku)

Umisténi vyznamné statni instituce v Ostravé - aby sem pfrijizdéli a zistdvali duleZiti lidé
Pobocka TACR se specificky zaméFenymi programy pro MS kraj
Lesy CR budou zakdzky zaddvat tak, Ze na jejich zakdzkdch budou participovat mistni firmy

Dokonceni restrukturalizace s financnim zapojenim stdtu - dluhy stdtu z minulosti, mésto
financuje to, co by mél financovat stat (priklad priumyslovd zéna Mosnov)

"Vytlouct" ze stdtu dostatek zdrojii na odstranéni prumyslovych priasvih( z minulosti a
nastartovat dlouhodoby revitalizacni program - na 30 let, véetné uzemnich priméti - dopadi
na urbanistiku. Néco mezi strategickym a tuzemnim pldnem.

Vyreseni lagun.
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Podnikani a sluzby

Ostrava pratelska pro podnikani

Byznys, byznys, byznys - uzemi, o kterém se bude védét, Ze vyjde vSemozZné vstfic mladym do
40 let, ktefi tu chtéji zacit podnikat. Prostor pro riziko a druhou Sanci. To, co déld JIC, ale jesté
vic to zamérit na sluZzbu byznysu. Inovace jak technologické tak i jiné.

Vyznamné podporovat podnikatelskou elitu, vytvorit "rdj stfednich podnikatel(" (jako napr. v
Brné).

Podpora sluzeb (vyuZivani budov v centru k podnikdni), podpora malého a stfedniho
podnikdni.

Masivni podpora malého a stiedniho podnikdni - davat prileZitost Femesinikiim.

Vybudovdni nebo dostatecnd pfiprava volnych ploch pro podnikdni.

Rozvoj byznysu postaveného na technické tvofivosti a primyslové tradici

Prumyslové mésto vysSiho stupné - vyroba pro novd trendy odvétvi, digitdlni revoluci
promitnout do riiznych odvétvi v oceldrstvi, v hutnictvi, v automobilovém primyslu.

VSB by u? dnes méla pracovat na tom, jakym smérem se budou vyvijet obory a délat
modelové tovdrny a vyrobny. Priumyslovad zona pro 3D tisk v Ostravé.

Vyzkum a vyvoj; velky prostor v ICT - vétsi vyuZiti v IT firmdch (ale ne jen typu Tieto nebo
OKIN, spise Google apod.) - vyuZiti prispevku IT4l.

Mezioborovy pristup - vyuZit potencidl IT4l pro riizné obory.
Zamérit se na védu, techniku a lehky priimysl - pfitdhnout do mésta "mozky, elity, spicky"

Poradit se s odborniky a investovat do novych trendy technologii - napr. robotika, uchovavadni
energii (baterie).

Prilakdni globdlnich nevyrobnich firem - priklad Tieto nebo OKIN.
VTP a high-tech byznys - zdzemi. Digitalizace, kterd s tim souvisi.

Podpora podnikatelli a obchodnikii v Porubé. ZaZit mésto jinak. Fungujici VTP. Mésto by se
mélo prihldsit k viajkovym projektim.

Novi investofi

Rozvoj bussinesu - nenechdvat jen na Czechinvestu - aktivni marketing.

Prilakadni investord, kteri maji chut investovat i do okoli, ve kterém plsobi.
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Zameéstnanost a rust

Ziskani, udrzeni i rozvoj talenta (high skills)
Udrzet elity v regionu, zamezit vylidriovdni mésta.

Predstava pozitivni zmény za 10 let - nastane situace pfilivu obyvatel do regionu. Mldadez mad
jit do svéta, ale musi mit divod se vracet. Neni moc kraju, které maji tolik mozZnosti vyZiti,
Beskydy a Jeseniky, 4 divadla na malém tzemi, sportovni aredly. Ale bude to otdzka nabidky
pracovnich pfrileZitosti, kde mdzZu uplatnit své vzdéldni. Vzdéldvdni bude orientovdno na
potreby trhu prdce (to dnes vyrazné chybi).

UdrZeni mladych lidi v Ostravé. VTP v Porubé - mize pak tady byt zajimavé zistat, i kdyZ VSB
je mésto ve mésté, z Poruby se do centra nedojede jednoduse.

Priliv kvalitnich mozkG by pfinesl tolik patentd, Ze by to mélo velky ekonomicky dopad.
Systém komunitnich stipendii motivujicich k ndvratu - zejména ze zahranicnich studii.
Podpora Talent managementu, vsadit na elity a sSpicky v riiznych oborech.

Talent management - maximdlné podporovat (jinak promarnime prileZitost do budoucnosti,
podporovani studenti ziskaji vztah k méstu, pritdhnou k nadm dalsi talenty).

Talent management a motivace zustdvat - véjif aktivit - péce o urcity typ zacinajicich firem +
mladi a také odbornici 35-40 let unaveni z korpordtu!

Prdce s talenty — lidfi i mladi talentovani lidé.

Navdzat uZsi spoluprdci s Polskem (napr. Katowice) - jsme schopni vyzobdvat talenty (spicky)
z Polska, resit spolecné ekologii (ovzdusi).

UdrZeni a tvorba pracovnich mist (just skills)

Tvorba pracovnich prileZitosti - jak? divéryhodny zplsob, ne jako sci-fi, v Ostravé nebude
Sillicon Valley, rozvoj bude stdt na pritomné pracovni sile - lehky, moderni priimysl - a la
Skodovka v Plzni s partnery a vyrobci.

Lidé se nechodi ptdt na prdci, nezajimaji se, nejsou motivovani, nemaji adekvdtni poZadavky,
ndvyky. Ti, co pfijmeme jsou Sikovni, samoziejmé néjakou dobu trvd zaucit se.

Priorita Zivotnimu prostredi pfed tézkym primyslem

Arcelor se muZe presunout do Polska, na zvdZeni. Jak s témi podniky zachdzet.
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LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a Skoleni

Vzdélani jako celek

Zameéfit se na kvalitu zdkladniho skolstvi - je potfeba koncepcni zmény, zasadit se o vyborné
vzdéldni od ZS aZ po VS.

Skolstvi a vzdéldvdni. Jazykovd vybavenost - investoriim chybi anglicky mluvici Ostravdci,
ktefi po ndstupu nejsou pouZitelni. Rikd se, Ze v Brné vichni mluvi anglicky.

Skolstvi - chytrd orientace na VS - ale na druhou stranu - chybi vychova kddrii o nékolik
drovern niz - kvalifikované ucriovské skolstvi. Dobfe vychovani obrabéci, kteri to maji srovnané
v hlavé. SS a ucriovské skolstvi.

Nasmérovat celou politiku ke vzdélanym obcanim a néjakou formou pracovat i s méné
vzdélanymi - politika orientovand na smysluplny dialog (napf. cikdny vzdéldvat v tanci).

Technické vzdélani jako zdklad toho, aby lidé neodchdzeli z regionu.

Prohlubovat komunikaci s krajem v oblasti Skolstvi.

Ostrava univerzitni a silna ve védé a vyzkumu

Ostrava jako moderni univerzitni mésto, s prumyslovou historii, mimorddné propojené
s pfirodou.

Univerzitni mésto se nedd délat na papife a na schizi. K tomu je treba privézt kapacity a
asociovat je s univerzitami a méstem. Provinéni kultura neni Idkavd pro svétovou kapacitu.
Pro¢ by méla prijet? ProtoZe to néjaky rektor chce? To musi byt tak, Ze kdyZ ¢lovek prijede do
Frankfurtu, maZe byt hrdy, Ze je z Ostravy, kde se déld tohle a tohle. Ldkat svétovou osobnost.

Pomoc univerzitim s tlakem na kvalitu - hledat vsechny moiné cesty. Vybudujte
stfedoevropsky silnou univerzitu. Zdkladni pfedpoklady tu jsou - energetika, geologie, bdriské
inZenyrstvi - zajimavé pro rozvojové zemé - potencidl expanze. Byt hodné aplikacni a
soucasné zdroj podnétu pro smérovani zakladniho vyzkumu i ve spoluprdci s nékym jinym.

Vzdélani a zdravi - vize 2030. Bdriskd md nesmirny potencidl. Mésto vzdélani, zdravi a
technického pokroku, technologii. Udélat z téchto priorit "priimys|".

Podporovat kvalitni vzdélani a prildkat intelektudlini elity (vytvorit vétsi podporu tercidrniho
sektoru - high-tech, véda vyzkum).

Vzdéldvdni. Zlepsit nizké procento VS lidi ve mésté - souvisi s tim, pro¢ by tu zustali -
architekti nemaji Sanci uspét bez soutézi. Stejné v jinych oblastech - dobfi grafici aj. Nemaji
sanci se moc uchytit. Praha, Brno - soutéZe, komunikace - prirozené univerzitni mésto.

Internacionalizace VS - Ostrava jako mezindrodni metropole.
Rozvoj VS - hlavné nové humanitni fakulty, ale také zdkladni vyzkum.

Podpora mladé generace, kvalitni vysoké Skoly, propojeni vzdéldvacich instituci s firmami
(sprdvné nastaveni vzdéldvacich oboru dle poptdvky trhu).

AZ ndsilné soustredéni védecko-vyzkumnych kapacit — neni tolik kapacit, mély by radéji
spolupracovat, v Ostravé neni ani jedna sdruZujici organizace
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Komunitni Zivot a kultura

Podpora dalsich velkych tradi¢nich akci, ktery by se mohly stdt pro Ostravu proslulé - napr.
tanecni festival Dance for people, reprezentativni velkoformdtovy multiZzanrovy ples (v lété
Colours, v zimé tanecni akce).

Zdzemi pestrejsi a velmi kvalitni kultury - vice vystav, hudebnich festivald.

Kulturni mésto. Prostor ve Vitkovicich - o 1/2 levnéjsi ateliér, 5 let na Ziti, komunita, prdce,
podpora vystav, PR, tfeba v Praze, rezidence. Neni statem zfizend kulturni instituce v Ostravé.
Galerie? Divadlo? NDM, velice plati mésto.

Podpora obéanské spolecnosti - zdjem participovat.

Zdravi, sport a pohoda

Rovnovdha mezi praci a vyuZitim volného ¢asu pro mladé - "chléb a hry" (work-relax balance).

Sportovisté, parky - volnocasové zdleZitosti.

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE

Kvalita a ochrana Zivotniho prostiedi

Cisté mésto. Obrovskd skdla véci, se kterou to souvisi.

Zivotni prostfedi - ¢isténi vzduchu a PR ve smyslu "uZ nejsme tak Spinavy region jako dFive.

Revitalizace a regenerace

VyuZiti brownfields - byty, sport, kultura, volny Cas (jakkoliv vyuZit vSechny diry a prostory).

VyuZiti vybranych ploch pro volnolasové aktivity - grilovdni, sport, jizda na kole apod. -
regenerace brownfields a volnych ploch - viz projekt IBA (Karel Ganzer).

Bourat priumyslové aredly a nevyuZivané pozemky.

Bourat opusténé bytové domy a nahrazovat je kvalitnim bydlenim

Zregenerovat zelené plochy pro trdveni volného casu.
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MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

Oziveni a rozvoj centra Ostravy

Rozvoj atraktivity mésta - stavby, sochy, parky, centrum, spoluprdce s rliznymi iniciativami
(priklad DOV, Colours, Stodolni, mald Kodari aj.) - fenomén Ostravy.

OZivit centrum je klicové, podpora Zivnostnik( - stylové obchtdky, sluZby vstficné a prijemné,
kavdrnicky, cukrdrny, pekdrnicky - nabidku zamérit na rodiny s détmi.

Rozvoj centra - odstranéni viedl (Bauhaus, jatka, Ostravice atd.).

OZivit centrum - nekonfrontacné (sladit koncept DOV s sirsim centrem).

Pozice Cerné louky v souvislosti s centrem - vétsi vyuZiti zelené. Supervystavnictvi pfesunout
Jinam.

Zejména v souvislosti s centrem. Diky dopravnimu reseni je centrum téZko dostupné, je

prostupné a neni propojené — je tfeba myslet na veskerou dopravu véetné pési, cyklo.

OZivit centrum - vnést Zivot do mésta napr. atrakcemi, lidé se chtéji bavit (pozitivni Soky,
moderni futuristickd architektura, vystfedni pociny).

Ndmésti Republiky, podchody a prechody. Konecné se zacal opravovat skelet. Rekonstrukce
celého dopravniho uzlu kolem Tieta.

Vybudovat Zivé centrum mésta, aby tam lidé chodili ¢asto a rddi (projit se, za kulturou, do
kavdrny, atd.).

Vzhled a Cistota verejného prostoru

Kultivace verejného prostoru. Bereme to hodné vazné. | my nejdrive bardky, kanceldre, pak
okoli, aZ dnes opravdu pracujeme s prostorem, ale ne samoucelné, hleddme atmosféru
prostredi, kterou zndme z historickych center, kterd ovliviiuji chovadni lidi. Na ulicich se mad
bydlet. Travnaté plochy ve mésté - nesmysl - stromy, parcik, park, ale ulice, plocha, kterou jde
modifikovat podle potfeby, neobtéZujici stromy, dlazba, oZivend stromem, lavickou, kvalitou
materidlu. Spokojenost s presahy. Kazdodenni malé emoce. Genidlni strih se nestane.

Objekty, které chdtraji ddt do porddku - vzhled verejného prostranstvi (motivovat majitele
domu v centru k udrZovadni a vyuZivani objektu).

Kultivace vefejného prostranstvi - nejen vystavba, ale i udrzba (napr. travnaté plochy, opravy
chodnika).

Cistota, vzhled verejného prostranstvi, diraz na zeleri. Investice do némésti, parki a ulic.

Nakladani s verejnym prostorem a realizace architektonickych soutézi.

UdrZovat a zkrdaslovat verejné prostranstvi, i kolem sportovist (parkovisté, chodniky) - napr.
alarmujici stav pred Stadionem Plzeriskd (Ostrava- Jih).
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Prostiedi pfijemné pro Zivot

Fenomén reky — dnes docela dobrd, ale nemélo by se néco stdt s tim vodnim dilem? Reka by
méla vice rezonovat ve mésté. Reka se ani neprechdzi, projizdi se.

Zregenerovat Zivot na ndbreZi Ostravice - kavdrny, kultura.
Soustredit se na komunikace, aby vznikla komunikace.

Malickosti, které zprijemnuji Zivot - priklad otocnych lavicek v Idznich Jesenik (nastaveni ke
slunci).

Propojovdni atraktivit - napr. v centru DOV s dalSimi ¢dstmi.
Kultivace lesoparku Bendtky.

Zkulturnit verejné toalety.

Propojenda a kompaktnéjsi Ostrava

Propojeni vsech tfi ¢dsti mésta. Spravit Opavskou, severni spoj. Tramvaj do centra za pét
minut - nadzemka - Vozovna Svinov, Maridnské hory, centrum. Tramvaj, jak malé viaky,
neutikad to. Pordad stejné bardky, herna, herna, Tesco, sedé bardky.

Propojovani jednotlivych Cdsti — energie pres komunikace — tvar ulic, chodnikd, cest.

Bydleni ve mésté
Kvalitni bydleni za prijatelné ceny - jakdsi Sadovd 2 - urban development.

Vymistit Vitkovice a zastavét obytnymi domy a sluzbami
Vstupni brany do mésta

Revitalizace okoli svinovského nadraZi.

Revitalizace vstupni brany do mésta - okoli hlavniho nddrazi, véetné hl.n. samotného.

Vybavenost a infrastruktura

Zameéfit se na moderni infrastrukturu - méstska uZitnd a technickd doprava, verejnd doprava,
rizeni, sluzby.

Parkovdni - koncepcné resit.

Dokoncit elektrifikovanou dopravni sit.
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Mobilita a zaclefiovani

Mobilita

.....

(kolo, kolobéZka), marketingové akce typu "na pivo na kole", permanentky zdarma pri
dopravé do prdce misto aut (cilit na bohatsi lidi, at jezdi méstskou dopravou i bez metra).
Kampari "Nastupte si, mdme spolecnou cestu" - délat méstské projekty kreativnéji, fajnovéji.

Dopravni obsluZnost, véetné tlakd na CD, at jezdi viaky v noci - lepsi propojeni. Jak na vychod,
tak do Prahy a do Polska. Ddlnice to hodné zlepsila. | uvniti Ostravy dopravni. KdyZ se skrtd,
uberou se spoje misto toho, aby se védélo, Ze néco pojede. Takhle neni chut na zastdavku ani
jit. Kolejovd doprava do satelitt, cesta rovnou do mésta.

Splavnéni Odry, z mnoha divodi vétsi atraktivita.
Rychlé spojeni - napr. do 2 hodin do Prahy (letisté, jedndni na centrdlnich institucich).

500 mil. investic do DPO a rok MHD zdarma - na zkousku

Zaclenovani

Socidlni zacleriovani (iniciativa na Brnénské radnici - socidlni bydleni socidlné nejslabsim -
poskytnuti bydleni v normdinim domé mezi slusnymi ob¢any - ndvrat do normdlniho Zivota je
pak 90 % - jistota jako faktor uspéchu.) Nalézat svou hodnotu a Idsku k Zivotu.

Bezpecnost, prdce se socidlni skupinou - vzdéldvat povinné i Romy a cilené tvorit
uplatnitelnou pracovni silu.

Eliminace vyloucenych lokalit - postupné, ale dusledné.
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Klicové projekty k realizaci priorit

V nasledujicim textu jsou vybrany naméty na klicové projekty nebo opatieni k realizaci
priorit jak je definovaly osobnosti, s nimiz byly vedeny rozhovory. Naméty na projekty di
opatreni jsou prifazeny (a) ke ctyfem zakladnim oblastem strategie a (b) k pfisluSnym
hlavnim tématlm. Citace jsou zvyraznény kurzivou.

U téchto namétl jsme neovérovali stav rozpracovanosti, moznosti financovani ani dalsi
podrobnosti. Jedna se tedy o nezavazny, indikativni seznam doporuceni, ktery bude slouzit
jako jeden z podkladti pro dalsi jednani k tvorbé strategie.

RUST A SPRAVA MESTA
Rizeni a sprava
Vybrat 2 - 3 projekty, které se budou realizovat, kterym véfim (napf. urbanistické propojeni

centrdlnich bodd, vytvoreni studentského kampusu v centru a aktivni zapojeni studenti do
Zivota mésta, soustredit se na méritelné zvyseni sluzeb ve mésté, zvyseni urovné letisté).

Pravidelné setkdvani lidrii napfic institucemi (napr. lidr vyzkumného centra se Spickovym
kucharem, ICT a infrastruktura) - vyména informaci.

Mezindrodni architektonické soutézZe.

Dobre fungujici partnerstvi, napf. Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti - tvofit neformdini
partnerstvi - podpofit entusiasmus lidi (tady v Ostravé je dobré podhoubi).

Podnikani a sluzby

ad VS - nabidka obort atraktivnich pro cizince - superpocitdni, nanotechnologie, informatika,
telekomunikace, primysl 4.0, ale také inZenyrstvi - strojni, diini, hutni apod.

VTP - Uplné nesmysind debata - nezbytny, jasné nutny projekt.

Remesiny inkubdtor - Femesla, start-upy, iniciace podnikavosti. Remeslo md zlaté dno.
Kampané, lidi od fochu.

Zaméstnanost a rust

Mekkeé projekty na podporu talentt - podpora spoluprdce firem se skolami.

LIDE A KOMUNITY

Vzdélavani a skoleni

Podpora Talent managementu na stfednich a vysokych skoldch, exkluzivita.
Podporovat pfichod védci z ciziny.
Vzdélavani lidi pro sluzby s pridanou hodnotou (napr. pro VTP).

Projekty pres vzdélanost - teorie divadla jako obor. Studium - vazba - profesni rist - levnéji
neZ Praha - pluralita, prehlednost.

Kvalitni uCitelé, rodili mluvci, staZe v zahranici ve vsech oblastech.

Propojeni mladych se starymi - akce atraktivni pro vsechny vékové skupiny - prolindni
generaci - spolecné predndsky na univerzité 3.véeku.
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Komunitni Zivot a kultura

Podpora festivalu Dance for People.
Zahdjeni tradice origindlniho ostravského velkoformdtového multizanrového plesu.

ad VS - aktivni sport, kultura, zdbava - napf. Petscha-Kutscha Night - kulturni platforma -
prostor pro iniciativu lidf.

Sousedskd slavnost - typ projektu, obcanské iniciativy, ktery méni mysleni lidi v pozitivnim
sméru.

Novy koncertni sdl - architektonicky krdsnd stavba.

Zdravi, sport a pohoda

Chtélo by to zvysit prestiz Ostravského maratonu - dodat tomu svétovy formdt, jako u
vrcholnych sportovnich akci typu Zlatd tretra, Davis Cup, MS v hokeji. VyuZit specifické krajiny
v Ostravé a okoli (spojeni s moZnosti propagace). Viz priklad praZzského maratonu.

Vytvoreni mapy sportovist a cilend podpora vyznamnych sportovnich akci - strategicky
projekt (zajisténi spravy a financnich zdroju) - vystavba nového atletického stadionu.

Novd sportovni atletickd hala pro cca 2.000 lidi.

Sportovisté ve venkovskych méstskych obvodech.

ZIVOTNi PROSTREDI A PRIRODNi ZDROJE
Revitalizace aregenerace

Zbavit se hyzdicich lokalit (kasdrna, laguny), Privoz by mél byt atraktivni pro "jiné" sloZeni
obyvatel.

MESTSKY ROZVOJ A INFRASTRUKTURA

Meéstsky prostor a zastavba

Malé, krdasné, Zivé centrum, zastavéné proluky, ale svétové!l!

Centrum meésta jako klicovy projekt - oZiveni centra mésta. Dostavba proluk. Odpornd
asfaltovd parkovisté. Cernd louka - univerzitni centrum ve spoluprdci s Ostravskou
univerzitou. Stavba koncertni haly - druhd nejlepsi filharmonie v Cesku.

Lanovka v centru - zatraktivnéni Ostravy.

Cernd louka - oZiveni, pomoc centru. Zkulturnéni Cerné louky. OU - projekt, nové stavby na
Cerné louce.

5% hotel pro VIP ndvstévniky (vyuZiti pro business high management, Dny NATO, luxusni
kulturni akce).

Novd védeckotechnickd knihovna. Pfiklad - fakulta architektury CVUT - feSeni proluk i
knihovny.

Splavnéni Ostravice (pfistav v Ostravé) - zméni image a postoupi na vyssi uroveri moZnosti
mésta.
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Vize vyuZiti Myrona - rekonstrukce prostor - od ateliéru, pres bydleni, kavdrnu, technologie.
Dostavba proluky na Masarykové nédmésti a proluky vedle Horniku a revitalizace Cerné louky.
Zrusit parkovisté u Masarykova ndmésti - nejvétsi zhyralost.

Provoz Hlubina, prosté at to Zije. Vice akci v malém méritku.

Mald Kodari.

Dalsi uprava lokality Bélsky les.

Muzeum MHD.

Opravené chodniky, posekand trdva, atmosféra z vefejného prostoru.

Vybavenost a infrastruktura

ProdlouZend Rudnd.

Dokoncit pdtefni cyklostezky.

Cyklostezka Svinov-Poruba

Umoznit v centru parkovdni zadarmo - konkurence ndkupnimu centru - na pdr hodin.

Zpristupnit centrum mésta pro omezeny provoz aut - napf. jednosmérkami - pési zony mohou
mésto umrtvovat.

Rychlodrdha. Ostravskad tanga.
Kvalitni a dostupné byty pro seniory.

Dostupné bydlent.

Mobilita a za¢lefiovani

Ukdzka trendu souZiti s Romy, udrZeny charakter ghett. Socidlni prdce s obcany - provdzany
systém prdce s romskym etnikem (od skolky aZ po nabidku zaméstnani).

Cyklistika. Cistd mobilita.




